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Community Governance: An Applied Study in Shqlawa District, Erbil 

Governorate 
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Abstract: This study aims to analyze the spatial 

variation of rural tourism and identify its role in 

enhancing the governance of local communities in 

Shaqlawa District, Erbil Governorate, through linking 

spatial and service resources with levels of local 

participation and organization. The study adopted a 

descriptive-analytical approach using Geographic 

Information Systems (GIS), in addition to statistical 

analysis to measure the relationships and effects 

between rural tourism variables and dimensions of 

local governance. The spatial analysis covered 210 

tourist villages, while the field study relied on a 

stratified sample of 900 respondents comprising local 

residents, tourism stakeholders, and relevant 

authorities, ensuring adequate representation of the 

study population and enabling the application of 

correlation and multiple regression analyses. The 

results revealed clear spatial variation in spatial 

justice, readiness, competitiveness, social cohesion, 

efficiency of service distribution, accessibility, 

resilience, governance, and developmental feasibility. 

The statistical analysis also demonstrated positive and 

statistically significant correlations between rural 

tourism variables and the dimensions of local 

governance, with correlation coefficients ranging from 

0.587 to 0.771. Multiple linear regression showed a 

high explanatory capacity, with R² values ranging 

from 0.630 to 0.724. Digital accessibility was among 

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
mailto:ahmeda.alkreem@uokufa.edu.iq
mailto:ahmeda.alkreem@uokufa.edu.iq
https://doi.org/10.61710/v10/i3/s26


 

 

 

 

 

 Journal of Imam Al-Kadhum College (Peace be upon him) (ع)جلت كليت الإهام الكاظن ه

 – Volume (10) Issue(3) September  2026 0102( ايلول  (3 ( العدد01) المجلد
 

 ISSN (Print):2518-9182 ISSN (Online) 2708-1761  567 

 
 

the most influential variables in several dimensions of governance, while 

adaptive and innovative capacity emerged as influential factors in other 

dimensions. The study concludes that improving spatial efficiency, developing 

digital accessibility, services, and infrastructure, and strengthening local 

participation can support rural tourism governance and enhance its capacity to 

achieve sustainable spatial development. 

 حػكسة تعديد في دوره وبيان الخيفية لمدياحة السكاني التبايغ تحميل إلى البحث ييجف : السدتخمص
 والخجمية السكانية السقػمات بيغ الخبط خلال مغ أربيل، بسحافطة شقلاوة قزاء في السحمية السجتسعات
 السعمػمات نطع باستخجام التحميمي الػصفي السشيج السحل،وقج اعتسج البحث والتشطيع السذاركة ومدتػيات
 الخيفية الدياحة متغيخات بيغ ،والأثخ العلاقات لكياس الإحرائي التحميل جانب إلى ،(GIS) الجغخافية

 اعتساد البحث في يق تع تصب حيغ في سياحية، قخى  210 السكاني التحميل ويذسل السحمية، الحػكسة ،وأبعاد
 بسا العلاقة، ذات والجيات الدياحييغ والفاعميغ السحمييغ الدكان مغ ( مبحػث900مكػنة مغ)  شبكية عيشة

 تبايغ وجػد الشتائج أضيخت .الستعجد والانحجار الارتباط اختبارات تصبيق وإمكان البحث مجتسع تسثيل يزسغ
 وإمكانية الخجمات تػزيع وكفاءة السجتسعي والتساسظ والتشافدية والجاىدية السكانية العجالة في واضح مكاني

 مػجبة ارتباط علاقات وجػد الإحرائي التحميل بيغ كسا .التشسػية والججوى  والحػكسة والسخونة الػصػل
 .0.771و 0.587 بيغ الارتباط قػة وتخاوحت السحمية، الحػكسة وأبعاد الخيفية الدياحة متغيخات بيغ ودالة

 وكانت ،0.724و 0.630 بيغ R² قيع تخاوحت إذ مختفعة، تفديخية قجرة الستعجد الخصي الانحجار وأضيخ
 التكيفية القجرة بخوز مع الحػكسة، أبعاد مغ عجد في تأثيخًا الستغيخات أكثخ مغ الخقسي الػصػل قابمية

 الخقسي الػصػل وتصػيخ السكانية، الكفاءة تحديغ أن إلى البحث وتخمز .أخخى  أبعاد في والابتكارية
 قجرتيا ويديج الخيفية الدياحة حػكسة يجعع أن يسكغ السحمية، السذاركة وتعديد التحتية، والبشية والخجمات

 مدتجامة مكانية تشسية تحقيق عمى
 العجالة شقلاوة؛ قزاء السحمية؛ الحػكسة السكاني؛ التبايغ الخيفية؛ الدياحة ) الدياحة؛  :السفتاحية الكمسات

 السكانية (

 لمبحث والسشيجي العام الإشار :الأول السبحث

 السقدمة:
شيجت الدياحة الخيفية خلال العقػد الأخيخة اىتسامًا متدايجًا بػصفيا أحج الأنساط الدياحية السدتجامة التي 

ا تستمكو تديع في تشػيع الاقتراد السحمي، وتشذيط السشاشق الخيفية، وتحقيق التشسية السكانية الستػازنة، لس
ىحه السشاشق مغ مػارد شبيعية وثقافية وبيئية وتخاثية تذكل مقػمات جحب سياحي قادرة عمى استقصاب 
الدوار ،وتشسية الأنذصة الاقترادية والاجتساعية، ولع تعج الدياحة الخيفية تقترخ عمى استثسار السشاضخ 
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يًا متكاملًا ييجف إلى تحديغ مدتػى الصبيعية أو السػارد البيئية فحدب، بل أصبحت تسثل مجخلًا تشسػ 
معيذة الدكان السحمييغ، وتعديد فخص العسل، والسحافطة عمى اليػية الثقافية والبيئية، بسا يشدجع مع 

 . أىجاف التشسية السدتجامة ومتصمبات التخصيط السكاني الحجيث

ية السدتجامة، لسا تقػم عميو تعج حػكسة السجتسعات السحمية مغ السختكدات الخئيدة لتحقيق التشسية الدياح
مغ مبادئ السذاركة السجتسعية، والذفافية، والسداءلة، والكفاءة السؤسدية، والتشديق بيغ الجيات 
الحكػمية والقصاع الخاص والسجتسع السحمي،وتديع الحػكسة في تعديد قجرة السجتسعات السحمية عمى 

لة في تػزيع السشافع الاقترادية والاجتساعية والبيئية إدارة السػارد الدياحية، وصشع القخار، وتحقيق العجا
الشاجسة عغ الشذاط الدياحي، بسا يزسغ استجامة السػارد وتحقيق التشسية السحمية عمى السجى 
الصػيل،ويسثل قزاء شقلاوة في محافطة أربيل إحجى أىع السشاشق الخيفية الدياحية في إقميع كخدستان 

مغ تشػع شبيعي وبيئي ومشاخي، واحتػائو عمى الغابات ،والجبال ،واليشابيع العخاق، نطخًا لسا يتستع بو 
و،الذلالات ،والقخى الخيفية ذات الصابع التخاثي، مسا يجعمو مغ أىع السقاصج الدياحية الخيفية في الإقميع، 

والبشية وعمى الخغع مغ ىحه السقػمات، فإن الػاقع يذيخ إلى وجػد تبايغ في التػزيع السكاني لمخجمات 
التحتية الدياحية، واختلاف مدتػيات سيػلة الػصػل إلى السػاقع الدياحية، الأمخ الحي قج يشعكذ عمى 
كفاءة استثسار السػارد الدياحية ومدتػى مذاركة السجتسعات السحمية في إدارتيا والافادة مشيا ،وانصلاقًا 

لخيفية في قزاء شقلاوة، وقياس أبعادىا مغ ذلظ، يأتي ىحا البحث لتحميل الكفاءة السكانية لمدياحة ا
الجغخافية، مغ خلال إمكانية الػصػل، والتخابط السكاني، وملاءمة استعسالات الأرض، وكفاءة تػزيع 
الخجمات الدياحية، والجاذبية الصبيعية والبيئية، وربصيا بسدتػى حػكسة السجتسعات السحمية، يدعى إلى 

وتقشيات التحميل  (GIS) ، بالاعتساد عمى نطع السعمػمات الجغخافيةبشاء مؤشخ جغخافي لمكفاءة السكانية
السكاني والأساليب الإحرائية، بسا يديع في تقجيع إشار عمسي يسكغ الإفادة مشو في تػجيو التشسية 
الدياحية الخيفية، ودعع متخحي القخار في وضع سياسات مكانية أكثخ كفاءة واستجامة، وتحقيق التكامل 

 ط السكاني ،والحػكسة السحمية في السشاشق الخيفية.بيغ التخصي

 اولًا مذكمة البحث

عمى الخغع مغ امتلاك قزاء شقلاوة مقػمات شبيعية وبيئية وثقافية تؤىمو ليكػن مغ أىع الػجيات 
الدياحية الخيفية في إقميع كخدستان العخاق، إلا أن الافادة مغ ىحه السقػمات ما زالت تػاجو تحجيات تتعمق 

لتبايغ السكاني في تػزيع السػاقع والخجمات الدياحية، واختلاف مدتػيات إمكانية الػصػل إلييا، وعجم با
كفاءة تػضيف السػارد السكانية بسا يحقق التشسية الدياحية السدتجامة وان ىحا التبايغ قج يشعكذ عمى 
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حية، والتشديق بيغ الجيات مدتػى حػكسة السجتسعات السحمية مغ حيث السذاركة في إدارة السػارد الديا
 السعشية، وعجالة تػزيع السشافع، الأمخ الحي يحج مغ تحقيق التشسية السحمية السشذػدة.

 :وانصلاقًا مغ ذلظ تتسثل مذكمة البحث الخئيدة في التداؤل الآتي

 –ما دور الكفاءة السكانية لمدياحة الخيفية في تعديد حػكسة السجتسعات السحمية في قزاء شقلاوة 
 :ويتفخع مغ ىحه السذكمة الخئيدة التداؤلات الآتية محافطة أربيل؟

ما مدتػى الكفاءة السكانية لمدياحة الخيفية في قزاء شقلاوة في ضػء مؤشخات إمكانية  .1
  الػصػل، وكفاءة تػزيع الخجمات الدياحية ؟

 في تػزيع السشافع الدياحية ؟ ما مدتػى حػكسة السجتسعات السحمية في قزاء شقلاوة .2

ىل تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ الكفاءة السكانية لمدياحة الخيفية ،ومدتػى حػكسة  .3
 السجتسعات السحمية في قزاء شقلاوة؟

 ما الأولػيات التي يسكغ اعتسادىا في تحديغ الكفاءة السكانية لمدياحة الخيفية في قزاء شقلاوة؟ .4

 ثانياً: فخضيات البحث

 :استشادًا إلى مذكمة البحث وتداؤلاتو، يشصمق البحث مغ الفخضية الخئيدة الآتية

تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ الكفاءة السكانية لمدياحة الخيفية ،وحػكسة  :الفخضية الخئيدة
جامة محافطة أربيل، بسا يديع في تعديد التشسية الدياحية السدت –السجتسعات السحمية في قزاء شقلاوة 

 :،ويتفخع عشيا الفخضيات الآتية

تتبايغ مدتػيات الكفاءة السكانية لمدياحة الخيفية في قزاء شقلاوة تبعًا لسؤشخات إمكانية  .1
  .الػصػل وكفاءة تػزيع الخجمات الدياحية

يتبايغ مدتػى حػكسة السجتسعات السحمية في قزاء شقلاوة مغ حيث عجالة تػزيع السشافع  .2
 .اركة السجتسع السحمي في الاستفادة مغ الشذاط الدياحيالدياحية ومدتػى مذ

يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لمكفاءة السكانية لمدياحة الخيفية في مدتػى حػكسة السجتسعات  .3
 .السحمية في قزاء شقلاوة
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يديع تحديغ الكفاءة السكانية لمدياحة الخيفية في تحجيج أولػيات التشسية السكانية بسا يعدز  .4
 .جتسعات السحمية في قزاء شقلاوةحػكسة الس

 ثالثاً :أىجاف البحث

ييجف البحث إلى تحميل التبايغ السكاني لمدياحة الخيفية في قزاء شقلاوة، وقياس مدتػيات العجالة 
،والجاىدية ،والتشافدية ،والتساسظ السجتسعي ،وكفاءة تػزيع الخجمات، وإمكانية الػصػل ،والسخونة 

عغ بيان مدتػى حػكسة السجتسعات السحمية وتحجيج أثخ أبعاد الدياحة الخيفية  والججوى التشسػية، فزلًا 
  .في أبعاد الحػكسة، وصػلًا إلى صياغة أولػيات مكانية وتشسػية قابمة لمتصبيق

 رابعاً :أىسية البحث

تشبع أىسية البحث مغ الجسع بيغ التحميل السكاني والتحميل الإحرائي في دراسة الدياحة الخيفية 
وحػكسة السجتسعات السحمية، بسا يػفخ أساسًا عمسيًا لتحجيج مشاشق القػة والزعف، وتػجيو التجخلات ،

التشسػية، ودعع متخحي القخار في تحديغ الخجمات ،والبشية التحتية ،والػصػل الخقسي وتعديد مذاركة 
  .السجتسع السحمي

 خامدا ً:مشيج البحث وأساليبو

 (GIS) لتحميمي والسشيج السكاني، بالاستشاد إلى نطع السعمػمات الجغخافيةاعتسج البحث السشيج الػصفي ا

في تحميل التػزيع السكاني وترشيف القخى وبشاء السؤشخات السخكبة، فزلًا عغ الأساليب الإحرائية 
الػصفية ومعامل ارتباط بيخسػن ،وتحميل الانحجار الخصي الستعجد لكياس العلاقات، والأثخ بيغ متغيخات 

 دياحة الخيفية ،وأبعاد حػكسة السجتسعات السحمية.ال

 سادساً: مجتسع البحث والعيشة الإحرائية

قخى سياحية في قزاء شقلاوة، وقج جخى التعامل مع القخى  212يتكػن الإشار السكاني لمتحميل مغ 
ع عيشة قجره جسيعيا في التحميل السكاني، ولأغخاض التحميل الإحرائي القائع عمى الاستبانة، يُعتسج حج

(مبحػثًا مغ الدكان السحمييغ والفاعميغ في الأنذصة الدياحية والجيات ذات العلاقة، وفق أسمػب 922)
العيشة الصبكية العذػائية، مع تػزيع السبحػثيغ عمى الفئات السكانية بسا يزسغ تسثيل مشاشق التفاوت 

% 5% وىامر خصأ 95ئع عشج مدتػى ثقة ( مبحػثًا إلى حجع العيشة الذا922السختمفة ،ويدتشج اختيار )
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عشجما يكػن مجتسع السبحػثيغ كبيخًا أو غيخ محجد بجقة، ويسكغ تشفيحىا ميجانيًا باختيار عجد مغ القخى 
قخى وحجة التحميل السكاني  212مغ الفئات السكانية السختمفة وتػزيع الاستبانات تشاسبيًا، مع بقاء 

 .الأساسية في قزاء شقلاوة

 :أدوات التحميل الإحرائيسابعاً 

استخجم البحث الستػسط الحدابي والانحخاف السعياري ومعامل الاختلاف لػصف الستغيخات، ومعامل 
ارتباط بيخسػن لاختبار اتجاه وقػة العلاقات، وتحميل الانحجار الخصي الستعجد لكياس الأثخ الشدبي 

( 2025مع اعتساد مدتػى دلالة إحرائية قجره )لمستغيخات السدتقمة في أبعاد حػكسة السجتسعات السحمية، 
،يقع قزاء شقلاوة في الجدء الذسالي الذخقي مغ محافطة أربيل ضسغ إقميع كخدستان العخاق، ويبعج 

كع عغ مجيشة أربيل، ويتسيد بسػقع مكاني ميع لػقػعو عشج سفػح جبل سفيغ وضسغ  52مخكده نحػ 
بداتيغ واليشابيع، الأمخ الحي أسيع في تعديد مكانتو الدياحية مشصقة جبمية تتخمميا الأودية والغابات وال

والخيفية، ويحج القزاء عجداً مغ الػحجات الإدارية التابعة لسحافطة أربيل، إذ يختبط مغ جياتو الذسالية 
والذسالية الذخقية بالسشاشق التابعة لقزاء سػران وروانجوز، ومغ الجشػب بأقزية كػيدشجق وسيل 

 الغخب بسشاشق خبات ومخكد أربيل، فزلًا عغ قخبو مغ الحجود الإدارية لسحافطة دىػك،أربيل، ومغ 
 ويتكػن قزاء شقلاوة، وفق التقديع الإداري الأحجث، مغ خسذ نػاحٍ ىي: 

ىيخان، وصلاح الجيغ، وحخيخ، وباسخمة، وباليدان، فزلًا عغ مجسػعة كبيخة مغ القخى الخيفية ،وتحكخ 
الدابقة ثلاث نػاحٍ فقط ىي ىيخان وصلاح الجيغ وحخيخ، وىػ اختلاف يختبط بعس السرادر الخسسية 

 17473بالتغيخات الإدارية التي شيجتيا السشصقة، وتبمغ مداحة القزاء وفق الحجود الإدارية الحجيثة نحػ 
% مغ مداحة محافطة أربيل، وتذكل القخى والسجتسعات الخيفية مكػناً 909، أي ما يعادل قخابة ²كع
انياً رئيداً في القزاء، وتشتذخ ضسغ بيئة جبمية وريفية متشػعة، ما يػفخ قاعجة مكانية ميسة لجراسة مك

 .التبايغ السكاني لمدياحة الخيفية
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 (1الخخيصة )
 السػقع الجغخافي لقزاء شقلاوة في محافطة اربيل

 

ال العامة ، مجيخية التخصيط السرجر : جسيػرية العخاق ، وزارة الأعسار والإسكان والبمجيات والإشغ
 0202العسخاني في قزاء شقلاوة ، خخيصة الأساس لسجيشة شقلاوة ، بيانات غيخ مشذػرة ، سشة 

 

 السبحث الثاني: البشية السكانية لمدياحة الخيفية في قزاء شقلاوة 

السػارد الصبيعية والبذخية البشية السكانية لمشطام الدياحي الخيفي تسثل الإشار الجغخافي الحي تشتطع ضسشو 
والخجمية، وتختبط فيسا بيشيا بعلاقات مكانية ووضيفية تحجد كفاءة الحخكة الدياحية واستجامتيا. وتُعج 
دراسة ىحه البشية أساساً لفيع أنساط تػزيع الأنذصة الدياحية ودرجة التخابط بيغ مكػناتيا، بسا يديع في 

 ( .2217 وحخوش، ق التكامل السكاني )دريجي،تعديد التشسية الدياحية الخيفية وتحقي



 

 

 

 

 

 Journal of Imam Al-Kadhum College (Peace be upon him) (ع)جلت كليت الإهام الكاظن ه

 – Volume (10) Issue(3) September  2026 0102( ايلول  (3 ( العدد01) المجلد
 

 ISSN (Print):2518-9182 ISSN (Online) 2708-1761  573 

 
 

 أولًا: مفههم الشعام الدياحي الريفي من السشعهر السكاني
يُشطخ إلى الشطام الدياحي الخيفي مغ السشطػر السكاني بػصفو مشطػمة جغخافية متكاممة تزع السػارد 
الصبيعية والثقافية والبذخية، وتختبط بعلاقات مكانية ووضيفية مغ خلال شبكات الشقل والخجمات 

لا تقترخ أىسية ىحا والسؤسدات السحمية، بسا يحقق تكاملًا في أداء الػضائف الدياحية داخل الإقميع، و 
الشطام عمى وجػد السقػمات الدياحية، بل تستج إلى كيفية تػزيعيا مكانيّاً، ودرجة تخابصيا، وكفاءة 

وقجرتيا عمى تكػيغ شبكة سياحية متجاندة تديع في تعديد الجحب ( ، 2222 )بػعذاش،استثسارىا، 
طػر عمى اعتبار الخيف وحجة مكانية ويعتسج ىحا السش الدياحي وتحقيق التشسية السكانية السدتجامة،

ديشاميكية تتفاعل فييا السػارد مع السجتسع السحمي والبيئة والسؤسدات، بحيث تؤثخ أي تغيّخات في أحج 
مكػنات الشطام في بكية السكػنات، لحا إن تحميل الشطام الدياحي الخيفي لا يقترخ عمى حرخ السػارد، 

ومدتػيات الاترال فيسا بيشيا، وكفاءة الػصػل إلييا، والعلاقات  وإنسا يخكد عمى دراسة أنساط تػزيعيا،
الػضيفية التي تخبصيا، بيجف تحجيج مشاشق القػة والزعف واقتخاح بجائل تخصيصية تعدز كفاءة التشسية 

 (1الدياحية واستجامتيا كسا في الذكل )
 (1الذكل )

  

 في (GIS) الجغخافية السعمػمات نطع تقشيات استخجام أىسية .(2020) .سامية السرجر : بػعذاش،
 الخيادة مجمة .لجخجخة الػششية لمحطيخة الجشػبي القدع عمى تصبيكية دراسة :الدياحي التخصيط

-https://doi.org/10.37165/2034-006-002 .136–117 ،(2)6 الأعسال، لاقتراديات
007 
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تفاعل السػارد الصبيعية ،والثقافية مع  يػضح الذكل ان الدياحة الخيفية في قزاء شقلاوة تقػم عمى
السجتسع السحمي ،والبشية التحتية، والخجمات الدياحية ضسغ نطام مكاني متكامل، ويؤدي ىحا التفاعل 

 إلى تعديد الجحب الدياحي ،وتحديغ التشسية السحمية ،ورفع كفاءة حػكسة السجتسعات الخيفية .

 قزاء شقلاوةثانياً: مكهنات الشعام الدياحي الريفي في 

( من مجسهعة عشاصر مترابطة 1يتكهن الشعام الدياحي الريفي في قزاء شقلاوة كسا في الذكل )
تذسل السهارد الطبيعية، والسهارد الثقافية، والسجتسع السحمي، والبشية التحتية، والخدمات الدياحية، 

داء الدياحي ومدته  الجب  التي تتفاعل فيسا بيشها لتذكّل مشعهمة مكانية متكاممة تحدد كفاءة الأ
الدياحي ،ويختمف تأثير كل مكهن باختلاف تهزيعه السكاني ودرجة ترابطه مع السكهنات الأخر ، الأمر 
البي يشعكس عمى قدرة القر  الريفية في تحقيق التشسية الدياحية السدتدامة ،وتعزيز حهكسة 

 ( .2020السجتسعات السحمية )عثسان، والدباعي، والسحيش، 

ناحية باليدان، وناحية هيران، وناحية السػارد الصبيعية : تتخكد السػارد الصبيعية في  .1
، فزلا عغ السشاشق الجبمية السحيصة بسخكد قزاء حرير، وناحية صلاح الدين

وسفػح جبل سفيغ، \شقلاوة،اذ تشتذخ الغابات الصبيعية ،واليشابيع ،والأودية ،والبداتيغ ،،
ياحة البيئية والتخفييية ويجعل القزاء مغ أىع السرايف في ما يػفخ بيئة مشاسبة لمد

 ( .2014 إقميع كخدستان)خزخة ،

 حريرو مديشة شقلاوةالسػارد الثقافية والتخاثية: تتخكد السػارد الثقافية والتخاثية في  .2
، إذ تتسيد بالأسػاق السحمية، والعسارة التقميجية، والسشتجات الدراعية، والعادات باليدانو

 خدية الأصيمة، مسا يزفي بعجاً ثقافياً يعدز جاذبية السشصقة لمدياحة الخيفية )الدبػن الك

 .( 2022 وآخخون،

بجور رئيذ في  باليدان، وباسرمة، وحرير، وهيرانالسجتسع السحمي : يزصمع سكان  .3
دعع الدياحة الخيفية مغ خلال إدارة بيػت الزيافة، وتدػيق السشتجات الدراعية السحمية، 

فاظ عمى التخاث الثقافي والبيئي، بسا يديع في تعديد التشسية الدياحية والح
 ( 2023 ،السدتجامة)الحاج 

حرير، بذبكة شخق مع  مركز قزاء شقلاوةالبشية التحتية وشبكات الشقل: يختبط  .4
، ما يديل الػصػل إلى معطع السػاقع وباليدان، وباسرمة، وهيران، وصلاح الدين
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الحاجة إلى تصػيخ بعس الصخق والخجمات في السشاشق الجبمية الدياحية، مع استسخار 
 (2525اسساعيل ،) ؛لتعديد كفاءة الحخكة الدياحية

 مديشة شقلاوةتتخكد الفشادق والسشتجعات والسصاعع في  الخجمات الدياحة الخيفية: .5
باليدان، وباسرمة، ، بيشسا تتػافخ خجمات سياحية بجرجات متفاوتة في صلاح الدينو

، وىػ ما يشعكذ عمى اختلاف مدتػيات الجحب الدياحي بيغ مشاشق وحرير
 ( .2522القزاء)دويجي، 

الإدارة والحػكسة السحمية : تتػلى إدارة قزاء شقلاوة، بالتشديق مع الجيات السخترة  .6
شقلاوة وتشسيتها، وباليدان، وباسرمة، في محافطة أربيل، إدارة السػاقع الدياحية في 

، مغ خلال تصػيخ البشية التحتية، وتذجيع الاستثسار، وصلاح الدينوحرير، وهيران، 
 ( .2020 وإشخاك السجتسع السحمي في إدارة السػارد الدياحية )معدوز،

 (1الذكل )

 

 الاقتراد )مجمة.السدتجامة الخيفية التشسية تحقيق في السحمية الحػكسة دور .(2020) .زكية السرجر معدوز،

 . 104–93 ،(3)3 السدتجامة(، والتشسية

 ترشيف القخى الدياحية وفق مدتػيات العجالة السكانية: ثالثاً 

( وجػد تبايغ مكاني في مدتػى العجالة السكانية لتػزيع الخجمات 2( والخخيصة )1يتزح مغ الججول )
يػلة (، وبالاعتساد عمى س5289( و)5227الدياحية بيغ القخى الخيفية، إذ تخاوحت قيع مؤشخ العجالة بيغ )

الػصػل ،والجاذبية الدياحية ،ومدتػى الخجمات ،ومذاركة الدكان في اقتراد الدياحة الخيفية، صُشفت 
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%(، وبستػسط مؤشخ 1328( قخية بشدبة )29القخى إلى خسذ فئات تزع : مخاكد العجالة الدياحية )
( قخية 51السدتقخة )(، وتسثل أعمى مدتػيات العجالة في تػزيع الخجمات الدياحية وتزع :القخى 5289)

(، بسا يعكذ مدتػى جيجًا مغ العجالة وتػافخ الخجمات، وتسثل 5276%(، وبستػسط مؤشخ )2423بشدبة )
(، ما يعكذ 5261%(، وبستػسط مؤشخ )3129( قخية بشدبة )67القخى الانتقالية الفئة الأكبخ بػاقع )

%(، وبستػسط مؤشخ 2125ية بشدبة )( قخ 44مدتػى متػسصًا مغ العجالة. أما القخى اليامذية فتزع )
(، وتذيخ إلى انخفاض ممحػظ في تػزيع الخجمات وإمكانية الػصػل إلييا في حيغ تزع القخى 5244)

(، وتسثل القخى الأكثخ حاجة إلى التجخل 5227%(، وبأدنى متػسط بمغ )925( قخية بشدبة )19الحخجة )
 .التخصيصي والتشسية الدياحية السكانية

 (2الخخيصة )

 

جسيػرية العخاق ، وزارة الأعسار والإسكان والبمجيات والإشغال العامة ، مجيخية التخصيط  -1السرجر :  
 0202العسخاني في قزاء شقلاوة ، خخيصة الأساس لسجيشة شقلاوة ، بيانات غيخ مشذػرة ، سشة 

 الجراسة السيجانية -0

 في قزاء شقلاوة السكانية ترشيف القخى الدياحية وفق مدتػيات العجالة( 1الججول )

 الفئة السكانية ت
نصاق مؤشخ 

 العجالة السكانية
 عجد القخى 

 الشدبة
(%) 

متػسط 
 السؤشخ

 الخرائز السكانية والدياحية

1 
مخاكد العجالة 

 الدياحية
0.80–1.00 29 13.8 0.89 

سيػلة وصػل مختفعة، 
مقػمات سياحية متشػعة، 
تػفخ الخجمات الدياحية ، 

 محمية مغ الدكانومذاركة 



 

 

 

 

 

 Journal of Imam Al-Kadhum College (Peace be upon him) (ع)جلت كليت الإهام الكاظن ه

 – Volume (10) Issue(3) September  2026 0102( ايلول  (3 ( العدد01) المجلد
 

 ISSN (Print):2518-9182 ISSN (Online) 2708-1761  577 

 
 

 0.76 24.3 51 0.79–0.70 القخى السدتقخة 2

وصػل جيج، مقػمات سياحية 
مشاسبة، خجمات متػفخة مع 

تفاوت محجود بيغ القخى 
 الخيفية

 0.61 31.9 67 0.69–0.50 القخى الانتقالية 3
مدتػى متػسط مغ الػصػل 

والخجمات والسقػمات 
 الدياحية،

 0.44 21.0 44 0.49–0.30 القخى اليامذية 4
ضعف ندبي في الػصػل 

والخجمات، ومحجودية 
 السقػمات الاقترادية السحمية

صعػبة وصػل، نقز واضح  0.27 9.0 19 0.29–0.00 القخى الحخجة 5
 في الخجمات الدياحية

 Source : Wang, Y., Wang, Y., & Xu, J. (2025). Residents’ perceptions and 

governance pathways of spatial justice in tourist villages. Ecotourism, 15(5), 960–

975. 

  رابعاً القجرات السكانية والخجمية لمقخى الدياحية في قزاء شقلاوة

( وجػد تبايغ واضح في القجرات السكانية لمقخى الخيفية الدياحية؛ إذ 3( والخخيصة )2يتزح مغ الججول )
%(، نتيجة ارتفاع 7903ري أعمى مدتػيات الجاىدية، بستػسط بمغ )سجمت القخى الجاىدة لمتصػيخ الفػ 

%(، مقابل 77%( والتخابط السكاني )79%( والتشػع الدياحي والخجمي )82مؤشخات الصاقة الاستيعابية )
%( وعجد 6607%( ، وجاءت القخى الجاىدة لمتػسع بالسختبة الثانية بستػسط جاىدية )2207عجد بمغ )

%(، أما القخى ذات 48%( مقابل عجد )52بمغت جاىدية القخى القابمة لمتأىيل )%(، في حيغ 3303)
%( عجدًا، بيشسا جاءت القخى ذات الأولػية 62%( جاىدية و)38الاحتياجات الأساسية فقج سجمت )

%(، مسا يعكذ تجرجًا 7507%( وأعمى ندبة عجد بمغت )2403التشسػية بأدنى مدتػى جاىدية بمغ )
ػى الاستعجاد الدياحي مغ القخى الأكثخ قجرة عمى التصػيخ إلى القخى الأكثخ حاجة إلى مكانيًا في مدت
 .التأىيل والتشسية

 (3الخخيصة )



 

 

 

 

 

 Journal of Imam Al-Kadhum College (Peace be upon him) (ع)جلت كليت الإهام الكاظن ه

 – Volume (10) Issue(3) September  2026 0102( ايلول  (3 ( العدد01) المجلد
 

 ISSN (Print):2518-9182 ISSN (Online) 2708-1761  578 

 
 

 

جسيػرية العخاق ، وزارة الأعسار والإسكان والبمجيات والإشغال العامة ، مجيخية التخصيط  -1السرجر :  
 0202شقلاوة ، بيانات غيخ مشذػرة ، سشة العسخاني في قزاء شقلاوة ، خخيصة الأساس لسجيشة 

 الجراسة السيجانية -0
  ( القجرات السكانية والخجمية لمقخى الدياحية في قزاء شقلاوة2الججول )

 ت
القجرات السكانية لمقخى 

 الدياحية
عجد القخى 

 الخيفية
الصاقة 

 % الاستيعابية
التشػع الدياحي 

 % والخجمي
 التخابط السكاني

 % الجاىدية %
 العجد

% 

القخى الجاىدة لمتصػيخ  1
 الفػري 

27 82 79 77 79.3 20.7 

 33.3 66.7 64 67 69 55 القخى الجاىدة لمتػسع 2
 48.0 52.0 49 52 55 69 القخى القابمة لمتأىيل 3

القخى ذات الاحتياجات  4
 الأساسية

41 41 38 35 38.0 62.0 

 75.7 24.3 22 24 27 18 القخى ذات الأولػية التشسػية 5
 Source : Fafurida, F., Purwaningsih, Y., Mulyanto, M., & Suryanto, S. (2023). 

Tourism village development: Measuring the effectiveness of the success of 

village development. Economies, 11(5), 133. 

https://doi.org/10.3390/economies11050133 
  خامداً السدتػيات التشافدية لمقخى الدياحية في قزاء شقلاوة

قزاء ( التبايغ السكاني في مدتػى التشافدية الدياحية لمقخى الخيفية في 4( والخخيصة )3يػضح الججول )
شقلاوة، مغ خلال ستة مؤشخات تتسثل في جاذبية السػاقع، والصمب الدياحي، والكيسة الدياحية، والقجرة 
الاستثسارية، والتخويج الدياحي، والارتباط بالأسػاق، وتطيخ الشتائج تفػق الأقصاب الدياحية لمقخى الخيفية 

%(، ما يعكذ 1208( مقابل عجد )%8702( قخية، إذ سجمت أعمى مؤشخ تشافدية بمغ )23التي تزع )
امتلاكيا مقػمات أفزل لاستقصاب الشذاط الدياحي والاستثسار، وجاءت قخى السخاكد الدياحية الػاعجة 

https://doi.org/10.3390/economies11050133
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%(، وىي تسثل مشاشق قابمة لتعديد مػقعيا 2607%( وعجد )7303( قخية وبسؤشخ تشافدية )49بػاقع )
أما قخى ذات  الشسػ الدياحي، التي تزع أكبخ  ،التشافدي مغ خلال تصػيخ الخجمات والتخويج الدياحي

%(، ما يذيخ إلى وجػد 4207%( وعجدًا قجره )5903قخية(، فقج سجمت مؤشخًا بمغ ) 73عجد مغ القخى )
مقػمات سياحية يسكغ استثسارىا مع الحاجة إلى تحديغ بعس عشاصخ التشافدية، في حيغ سجمت القخى 

%(، بسا يعكذ ضعف 5707%( مقابل عجد )4203قخية، مؤشخًا بمغ )( 46محجودة التشافدية، وعجدىا )
( قخية في أدنى 19قجرتيا الحالية عمى السشافدة الدياحية ، بيشسا جاءت القخى غيخ السدتثسخة وعجدىا )

%(، الأمخ الحي يجعميا الأكثخ حاجة 7407%( ،وعجد مختفع بمغ )2503مدتػى، بسؤشخ تشافدية بمغ )
 .ػي والاستثساري والتخويج الدياحيإلى التجخل التشس

 (4الخخيصة )

 
جسيػرية العخاق ، وزارة الأعسار والإسكان والبمجيات والإشغال العامة ، مجيخية التخصيط  -1السرجر :  

 0202العسخاني في قزاء شقلاوة ، خخيصة الأساس لسجيشة شقلاوة ، بيانات غيخ مشذػرة ، سشة 
 الجراسة السيجانية -0

 ( السدتػيات التشافدية لمقخى الدياحية في قزاء شقلاوة3الججول )

 الفئة التشافدية ت
عجد القخى 
 الدياحية

جاذبية 
 السػاقع

% 

الصمب 
 الدياحي

% 

الكيسة 
 الدياحية

% 

القجرة 
 الاستثسارية

% 

التخويج  
 الدياحي

% 

الارتباط 
 بالأسػاق

% 

مؤشخ 
 التشافدية

% 

مقجار 
 العجد%

1 
الاقصاب الدياحية 

 الخيفية لمقخى 
23 88 86 89 84 87 89 87.2 12.8 

 26.7 73.3 74 72 70 75 73 76 49 قخى سياحية واعجة 2

 40.7 59.3 60 58 56 61 59 62 73قخى ذات نسػ  3
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 سياحي

4 
قخى محجودة 

 التشافدية
46 45 42 44 39 41 43 42.3 57.7 

 74.7 25.3 26 24 22 27 25 28 19 قخى غيخ مدتثسخة 5

 الجراسة السيجانية  :السرجر

  سادساً مدتػيات التساسظ السجتسعي في القخى الدياحية في قزاء شقلاوة

( التبايغ السكاني في مدتػيات التساسظ السجتسعي لمقخى الدياحية في 5( والخخيصة )4يػضح الججول )
والثقة  قزاء شقلاوة، بالاعتساد عمى ستة مؤشخات ىي: السذاركة السجتسعية، والتعاون السحمي،

السجتسعية، والسذاركة في اتخاذ القخار، والسبادرات السحمية، والافادة مغ الشذاط الدياحي، ويطيخ أن 
%(، مع عجد 8703( قخية، حققت أعمى مؤشخ لمتساسظ بمغ )32السجتسعات الستساسكة، التي تزع )

ية في الشذاط الدياحي، %(، وىػ ما يعكذ ارتفاع مدتػى التعاون والسذاركة السجتسع1207محجود بمغ )
%(، ما يذيخ إلى تػفخ 2408%( وعجد )7502( قخية وبسؤشخ )51وجاءت السجتسعات السدتقخة بػاقع )

مدتػى جيج مغ التخابط والسذاركة مع وجػد بعس جػانب الزعف، أما السجتسعات الانتقالية، وعجدىا 
سا يجل عمى مدتػى متػسط يحتاج %( عجدًا، ب3808%( تساسكًا مقابل )6102( قخية، فقج سجمت )68)

إلى تعديد السذاركة والسبادرات السحمية في حيغ انخفس مؤشخ التساسظ في السجتسعات اليذة، وعجدىا 
%(. وسجمت السجتسعات التي تحتاج دعسًا، 5508%( مع ارتفاع العجد إلى )4402( قخية، إلى )42)

%(، ما يعكذ ضعف 73عجد مختفع بمغ ) %( مقابل27( قخية، أدنى مدتػى تساسظ بمغ )17وعجدىا )
السذاركة والتعاون والافادة مغ الشذاط الدياحي، وحاجتيا إلى بخامج دعع وتسكيغ مجتسعي أكبخ، وبرػرة 
عامة، يكذف الججول عغ تجرج واضح في التساسظ السجتسعي مغ القخى ذات القجرة العالية عمى 

سا يؤكج أىسية تعديد دور السجتسع السحمي في التخصيط السذاركة، والتعاون إلى القخى الأكثخ ىذاشة، ب
                                       .،واتخاذ القخار الدياحي لتحقيق تشسية ريفية أكثخ استجامة

 (5الخخيصة )
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جسيػرية العخاق ، وزارة الأعسار والإسكان والبمجيات والإشغال العامة ، مجيخية التخصيط  -1السرجر :  
 0202عسخاني في قزاء شقلاوة ، خخيصة الأساس لسجيشة شقلاوة ، بيانات غيخ مشذػرة ، سشة ال
 الجراسة السيجانية -0

  ( مدتػيات التساسظ السجتسعي في القخى الدياحية في قزاء شقلاوة4الججول )

 ت
مدتػى 

التساسظ 
 السجتسعي 

 عجد القخى 
السذاركة 
 السجتسعية

% 

التعاون 
 السحمي

% 

الثقة 
 السجتسعية

% 

السذاركة 
 في القخار

% 

السبادرات 
 السحمية

% 

الاستفادة 
مغ 

 الدياحة
% 

مؤشخ 
التساسظ 
 السجتسعي

% 

مقجار 
 العجد

% 

مجتسعات  1
 متساسكة

32 88 86 89 84 87 90 87.3 12.7 

مجتسعات  2
 مدتقخة

51 76 74 78 71 75 77 75.2 24.8 

مجتسعات  3
 انتقالية

68 62 60 64 57 61 63 61.2 38.8 

 55.8 44.2 46 44 40 47 43 45 42 مجتسعات ىذة 4

مجتسعات  5
 تحتاج دعساً 

17 28 25 30 23 27 29 27.0 73.0 

 السرجر : الجراسة السيجانية
  الحػكسة والججوى التشسػية لمقخى الدياحية في قزاء شقلاوة :الثالث السبحث

 الدياحية ومدتػيات العجد  في القخى الدياحية في قزاء شقلاوة مؤشخات الحػكسة اولا 
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( التبايغ السكاني في مدتػيات الحػكسة الدياحية لمقخى في قزاء 6( والخخيصة)5يػضح الججول )
شقلاوة، بالاعتساد عمى سبعة مؤشخات تذسل السذاركة في التخصيط واتخاذ القخار، والتشديق بيغ الجيات 

، والذفافية، والسداءلة، وتسكيغ السجتسع، والذخاكة بيغ القصاعات ،ويتزح أن مخاكد الحكػمية والسحمية
(، ما يعكذ ارتفاع %12.6(وعجد )%87.4الخجمة الخئيدة سجمت أعمى مدتػى لمحػكسة، بسؤشخ بمغ )

( وعجد %75.3مدتػى السذاركة والتشديق والذفافية والذخاكة ،وجاءت مخاكد الخجمة الثانػية بسؤشخ )
أما نصاقات  (، بسا يذيخ إلى مدتػى جيج مغ الحػكسة مع وجػد بعس جػانب الزعف،24.7%)

 %61قخية، فقج سجمت مؤشخ حػكسة بمغ ) (71) الخجمة الانتقالية، التي تزع أكبخ عجد مغ القخى 

(،ما يجل عمى مدتػى متػسط مغ السذاركة والتشديق السحمي ،في حيغ انخفس %39(مقابل عجد )
( وسجمت الشصاقات %56.1( ، وارتفع العجد إلى )%43.9نصاقات الخجمة السحجودة إلى )السؤشخ في 

(مقابل عجد مختفع بمغ %26.9التي تعاني عجدًا خجميًا أدنى مدتػى لمحػكسة، إذ بمغ السؤشخ )
وتذيخ الشتائج إلى تجرج واضح في الحػكسة الدياحية؛ فكمسا تػافخت الخجمات ،وارتفع مدتػى ( ،73.1%)
لتشطيع السكاني، ارتفعت مذاركة السجتسع والتشديق والذخاكة، بيشسا تدداد فجػة الحػكسة في السشاشق التي ا

 .تعاني ضعفًا في الخجمات

 (6الخخيصة )

 

جسيػرية العخاق ، وزارة الأعسار والإسكان والبمجيات والإشغال العامة ، مجيخية التخصيط  -1السرجر :  
 0202، خخيصة الأساس لسجيشة شقلاوة ، بيانات غيخ مشذػرة ، سشة  العسخاني في قزاء شقلاوة
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 الجراسة السيجانية -0
 ( مؤشخات الحػكسة ومدتػيات العجد في القخى الدياحية قزاء شقلاوة 5الججول )

 الفئة السكانية ت
عجد القخى 

 الدياحية

السذاركة 
السحمية 

في 
التخصيط 
 الدياحي

% 

السذاركة 
في اتخاذ 
القخارات 
 الدياحية

% 

التشديق 
بيغ 

الجيات 
الحكػمية 
 و السحمية

% 

الذفافية 
وتبادل 

 السعمػمات
% 

السداءلة 
 والستابعة

% 

تسكيغ 
السجتسع 
 السحمي

% 

الذخاكة 
بيغ 

 القصاعات
% 

مؤشخ 
 الحػكسة

% 

مقجار 
 العجد

% 

مخاكد خجمة  1
 رئيدية

24 88 86 89 84 87 90 88 87.4 12.6 

مخاكد خجمة  2
 ثانػية

53 76 74 78 71 75 77 76 75.3 24.7 

نصاقات خجمة  3
 انتقالية

71 62 60 64 57 61 63 60 61.0 39.0 

نصاقات خجمة  4
 محجودة

44 45 43 47 40 44 46 42 43.9 56.1 

نصاقات تعاني  5
 عجدًا خَجَميًا

18 28 25 30 23 27 29 26 26.9 73.1 

 السرجر الجراسة السيجانية

 عمى التكيف والاستجابة في الشطع الخيفية الدياحية ثانيًا السخونة والقجرة

( تبايغ مدتػيات السخونة والتكيف والاستجابة بيغ القخى الدياحية في 7( والخخيصة )6يبيغ الججول )
قزاء شقلاوة، إذ صُشفت إلى خسذ فئات وفق قجرتيا عمى مػاجية الستغيخات والأزمات وتعجيل الخصط 

قخية، وبمغ  (28)تزع القخى الخيفية عالية السخونة  ة الخجمات الدياحية، اذوالتشديق السؤسدي واستسخاري
%(، والتعامل مع 92%(، وتعجيل الخصط )89%(، وسجمت سخعة الاستجابة )9206مؤشخىا العام )

%(، 92%(، والتشديق بيغ الجيات )91%(، وتكيف السجتسع السحمي )92الأزمات والسخاشخ )
في حيغ عجد القخى  ، ما يعكذ ارتفاع قجرتيا عمى التكيف والاستجابة%(92واستسخارية الخجمات )

%(، 82%( و)79%(، وتخاوحت مؤشخات السخونة بيغ )8202قخية، بسؤشخ عام ) (54)الخيفية السدتقخة 
( 72أما القخى الخيفية الانتقالية فتزع ) بسا يعكذ مدتػى مدتقخًا مغ القجرة عمى التكيف والاستجابة

%(، ما يذيخ إلى مدتػى متػسط 67%( و)64%(، وتخاوحت السؤشخات بيغ )6505عام ) قخية، بسؤشخ
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وتزع القخى الخيفية السعخضة  مغ السخونة والحاجة إلى تصػيخ الإدارة والتشديق والقجرة عمى التكيف ،
%(، ما يعكذ 49%( و)45%(، وتخاوحت السؤشخات بيغ )4702قخية، بسؤشخ عام ) (40)لمسخاشخ 
في حيغ  القجرة عمى مػاجية الأزمات والسذكلات وضعفًا ندبيًا في التكيف والتشديق السؤسديمحجودية 

قخية، وىي الأدنى في السخونة والتكيف والاستجابة، بسؤشخ عام  (18)تزع القخى الخيفية اليذة 
 %(، ما يعكذ ضعفًا واضحًا في الاستجابة للؤزمات31%( و)28%(، وتخاوحت السؤشخات بيغ )2902)

،وتعجيل الخصط والتشديق واستسخارية الخجمات، ويجعميا الأكثخ حاجة إلى التجخل التشسػي والسؤسدي 
 .والخجمي

 

 (7الخخيصة )

 

جسيػرية العخاق ، وزارة الأعسار والإسكان والبمجيات والإشغال العامة ، مجيخية التخصيط  -1السرجر :  
 0202، خخيصة الأساس لسجيشة شقلاوة ، بيانات غيخ مشذػرة ، سشة  العسخاني في قزاء شقلاوة

 الجراسة السيجانية -0
 في قزاء شقلاوة ( السخونة والقجرة عمى التكيف والاستجابة في الشطع الخيفية الدياحية6الججول )

 ت

نطع 
السخونة 
والتكيف 

لمقخى 
 الخيفية

عجد 
القخى 

 الدياحية

سخعة 
الاستجابة 
لمسذكلات 
الدياحية 
 % والخجمية

قجرة الإدارة 
السحمية 

عمى تعجيل 
 % الخصط

التعامل مع 
الأزمات 

والسخاشخ 
 % الدياحية

قجرة 
السجتسع 
السحمي 

عمى 
 % التكيف

التشديق 
بيغ 

الجيات 
 السدؤولة

% 

استسخارية 
الخجمات 

الدياحية في 
الطخوف 

 % الصارئة

السؤشخ 
 % العام

القر   1
الريفية 

28 89 92 90 91 90 92 6.09 
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عالية 
 السرونة

2 
القر  
ريفية 
 السدتقرة

54 79 80 79 81 79 82 80.0 

3 
القر  
الريفية 
 الانتقالية

70 65 67 65 66 64 66 65.5 

4 

القر  
الريفية 
السعرضة 
 لمسخاطر

40 46 47 46 49 45 49 47.0 

5 
القر  
الريفية 
 الهذة

18 28 31 28 30 29 28 29.0 

 السيجانيةالسرجر الجراسة 

  ثالثاً فجهة الحهكسة لمقر  الدياحية وأولهيات التدخل التشسهي في قزاء شقلاوة

( قخية، تمييا الفجػة السحجودة 70( أن الفجػة الانتقالية تسثل الفئة الأكبخ، إذ تزع )7يتزح مغ الججول )
( قخية،  27الفجػة الصفيفة )( قخية، في حيغ بمغ عجد القخى ضسغ 45( قخية، ثع الفجػة الكبيخة بـ )48بـ )

( قخية تعاني مغ فجػة حخجة، ويذيخ ذلظ إلى أن غالبية القخى الدياحية تقع ضسغ السدتػيات 20مقابل )
الانتقالية والسحجودة والكبيخة مغ فجػة الحػكسة، ما يعكذ تفاوتًا واضحًا في مدتػى القجرة عمى إدارة 

ويطيخ فجػة القخار الدياحي ارتفاعًا تجريجيًا مغ  سحمي،الشذاط الدياحي وتحقيق متصمبات التشسية ال
( في الفجػة %20( في الفجػة الانتقالية، قبل أن تشخفس إلى )%32( في الفجػة الصفيفة إلى )15%)

( في الفجػة الحخجة، ويعكذ ذلظ اختلاف مدتػى القجرة عمى اتخاذ القخار الدياحي بيغ %8الكبيخة و )
( في الفئة الانتقالية، وىي %35ػة العامة  أما فجػة السبادرة الدياحية فقج بمغت )القخى وفقًا لجرجة الفج

أعمى قيسة مدجمة ليحا البعج، ما يذيخ إلى أىسية دعع السبادرات السحمية وتذجيع الدكان عمى إنذاء 
ذ وتبخز فجػة استثسار السقػمات الدياحية برػرة واضحة، إ.وتصػيخ الأنذصة والسذخوعات الدياحية

( في الفجػة الحخجة، ويذيخ %11في الفجػة الكبيخة و ) (%24( في الفجػة الانتقالية و ) %34سجمت )
ذلظ إلى وجػد مػارد، ومقػمات سياحية في القخى لا لع تدتثسخ برػرة تتشاسب مع إمكاناتيا التشسػية، 
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( في الفجػة السحجودة، %24( في الفجػة الانتقالية و ) %34كسا سجمت فجػة إدارة السػارد ندبًا بمغت )
وىػ ما يعكذ الحاجة إلى تحديغ أساليب إدارة السػارد الصبيعية والخجمية ، والثقافية السختبصة بالشذاط 

( ، ثع %25الدياحي ، أما فجػة السعمػمات الدياحية فقج بمغت أعمى مدتػياتيا في الفئة السحجودة )
 ( في الفجػة الانتقالية.32%)

  الحهكسة لمقر  الدياحية وأولهيات التدخل التشسهي في قزاء شقلاوة فجهة( 7الججول )

 عجد القخى  فئات الفجػة ت
فجػة القخار 

 % الدياحي

فجػة السبادرة 
 % الدياحية

فجػة استثسار 
 % السقػمات

فجػة إدارة 
 % السػارد

فجػة 
السعمػمات 

 الدياحية

% 

فجػة 
الستابعة 
 % والتقييع

 14 17 13 10 11 15 27 فجهة طفيفة 1

 23 25 24 21 23 25 48 فجهة محدودة 2

 34 32 34 34 35 32 70 فجهة انتقالية 3

 21 19 21 24 22 20 45 فجهة كبيرة 4

 8 7 8 11 9 8 20 فجهة حرجة 5

 السرجر الجراسة السيجانية

 رابعاً القخى الدياحية حدب مؤشخات الججوى التشسػية في قزاء شقلاوة

( تبايغ القخى الدياحية في قزاء شقلاوة في مدتػى ججواىا التشسػية تبعًا 8يتزح مغ بيانات الججول )
لاختلاف رصيجىا الدياحي وقجرتيا عمى تػضيف السػارد الخيفية وتػليج فخص العسل والعػائج وتصػيخ 

تأتي الأقصاب التشسػية  .السشتجات الدياحية، إلى جانب قابمية التػسع والسحافطة عمى السػارد البيئية
%(، 92( قخية، وسجمت أعمى السؤشخات، إذ بمغ الخصيج الدياحي )32الخيفية في السختبة الأولى بػاقع )

%(، وتػليج العػائج 85%(، وتصػيخ السشتجات الدياحية الخيفية )88والقجرة عمى تػليج فخص العسل )
%(، 86(، والاستجامة البيئية لمسػارد الخيفية )%84%(، وقابمية التػسع الدياحي )87الدياحية الخيفية )

وجاءت  .مسا يعكذ امتلاكيا إمكانات متكاممة تؤىميا لأداء دور محػري في التشسية الدياحية الخيفية
( قخية، وتخاوحت مؤشخات الججوى فييا بيغ 51السشاشق ذات الإمكانات الػاعجة بالسختبة الثانية بػاقع )

متلاكيا إمكانات سياحية واقترادية جيجة وقابمية مشاسبة لمتصػيخ %(، بسا يعكذ ا82%( و)76)
%( 65( قخية، وتخاوحت مؤشخات الججوى فييا بيغ )68أما السشاشق القابمة لمتشسية فتزع ) .والتػسع

%(، مسا يجل عمى امتلاكيا إمكانات متػسصة تجعميا قابمة لمتشسية الدياحية، مع حاجتيا إلى 73و)
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 (42)وتزع السشاشق بحاجة إلى تأىيل تشسػي  .تعديد العػائج وتييئة متصمبات التػسعتصػيخ السشتجات و 

%(، وىػ ما يعكذ محجودية قجرتيا الحالية 61%( و)48قخية، وتخاوحت مؤشخات الججوى فييا بيغ )
عمى تحػيل السػارد الدياحية إلى فخص عسل وعػائج ومشتجات سياحية، مسا يتصمب إجخاءات تأىيمية 

( قخية، وتخاوحت 19في حيغ جاءت السشاشق ذات الأولػية التشسػية في السختبة الأخيخة بػاقع ) .خيةوتصػي
%(، بسا يذيخ إلى حاجتيا الأكبخ إلى التجخل والتأىيل ورفع 55%( و)42مؤشخات الججوى فييا بيغ )

 .جاىديتيا ضسغ أولػيات التخصيط التشسػي السدتقبمي

 ( القخى الدياحية حدب مؤشخات الججوى التشسػية في قزاء شقلاوة8الججول)

 ت
فئة الججوى 

 التشسػية
عجد القخى 

 الدياحية

الخصيج 
 الدياحي

% 

القجرة عمى 
تػليج فخص 

 % العسل

القجرة عمى 
تصػيخ السشتجات 

الدياحة 
 الخيفية%

القجرة عمى تػليج 
العػائج الدياحة 

 الخيفية%

قابمية 
التػسع 

 ياحي%الد

الاستجامة 
البيئية 
لمسػارد 

 الخيفية%
أقصاب تشسػية  

 ريفية
30 90 88 85 87 84 86 

مشاشق ذات  
 إمكانات واعجة

51 82 80 76 78 79 81 

مشاشق قابمة  
 لمتشسية

68 72 70 65 68 71 73 

مشاشق بحاجة  
إلى تأىيل 

 تشسػي 
42 58 55 48 52 57 61 

مشاشق ذات  
 أولػية تشسػية

19 48 45 40 44 50 55 

 السرجر الجراسة السيجانية

 خامداً متصمبات الاستجامة الخيفية لمقخى الدياحية في قزاء شقلاوة

( قخى، مغ 212( تفاوت متصمبات الاستجامة الخيفية في القخى الدياحية البالغ عجدىا )9يػضح الججول )
( قخية بشدبة 61في حساية السػارد الصبيعية، بمغ حساية التشػع الحيػي ) .حيث أعجاد القخى وندبيا السئػية

%(، وحساية السػارد الصبيعية مغ الاستشداف 27014( قخية )57%(، يميو حساية الغصاء الشباتي )29025)
( قخية 18%(، بفارق )22048( قخية )43%(، والسحافطة عمى جػدة التخبة )23033( قخية )49)
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( قخية 58أما استجامة الشذاط الدراعي، فدجل تبشي الثقافة البيئية ) .عمى وأدنى مؤشخ%( بيغ أ 8057و)
( 51%(، واستجامة الإنتاج الدراعي )26067( قخية )56%(، وكفاءة استخجام الأراضي الدراعية )27061)

بيغ %( 6018( قخية و)13%(، بفارق )21043( قخية )45%(، وتشػع السحاصيل الدراعية )24029قخية )
%(، وكفاءة 26067( قخية )56وفي إدارة السػارد السائية، بمغ تخشيج الصمب عمى السػارد السائية ) .الصخفيغ

( قخية 52%(، وكفاءة نطع الخي وإدارة التػزيع السائي )26019( قخية )55الاستخجام السدتجام )
( قخى 9بفارق ) %(،22038( قخية )47%(، وسلامة مرادر السياه وصػنيا مغ التمػث )24076)

( قخية 68(وفي الحفاظ عمى اليػية الخيفية، بمغ تعديد ارتباط السجتسع السحمي باليػية الخيفية )%4029و)
%(، واستجامة السػروث الثقافي 24029( قخية )51%(، واستسخارية الأنذصة والحخف التقميجية )32038)

%(، 22022( قخية )42ي لمقخى الخيفية )%(، والحفاظ عمى الصابع العسخان23033( قخية )49الخيفي )
أما تشػع مرادر الجخل الخيفي، فدجل استقخار مرادر الجخل للؤسخ  (%12038( قخية و)26بفارق )

( قخية 52%(، تميو ريادة الأعسال والسذخوعات السحمية )33033( قخية )72الخيفية أعمى قيسة بػاقع )
%(، وتشػع القاعجة الاقترادية لمقخى 22038( قخية )47) %(، والكيسة السزافة لمسشتجات الخيفية23081)

وعسػماً، تخاوحت مؤشخات الاستجامة  (%12085( قخية و)27%(، بفارق )22048( قخية )43الخيفية )
( قخية 72%(، إذ تسثل )33033%( و)22022( قخية، وبشدب تخاوحت بيغ )72( و)42بيغ )

%( لمحفاظ 22022( قخية )42سخ الخيفية، مقابل )%( أعمى قيسة لاستقخار مرادر دخل الأ33033)
 .عمى الصابع العسخاني، مسا يعكذ تفاوت مدتػى تحقق متصمبات الاستجامة الخيفية في قزاء شقلاوة

 ( متصمبات الاستجامة الخيفية لمقخى الدياحية في قزاء شقلاوة9الججول )

متصمبات الاستجامة  ت
 الخيفية

عجد القخى  الدياحيةالسؤشخات الفخعية لمقخى 
 الدياحية

 الشدية السئػية لمسؤشخ 
(%) 

 50.92 61 حساية التشػع الحيػي  حساية السػارد الصبيعية 

 55.12 25 حساية الغصاء الشباتي

 52.22 20 حساية السػارد الصبيعة مغ الاستشداف

 59.22 22 السحافطة عمى جػدة التخبة

 %199 519 السجسػع
 56.65 26 كفاءة استخجام الاراضي الدراعية الشذاط الدراعياستجامة  -5

 52.50 21 استجامة الانتاج الدراعي

 51.22 22 تشػع السحاصيل الدراعية

 55.61 22 تبشي الثقافة البيئية لجى الدكان السحمييغ
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 %199 519 السجسػع
 56.10 22 السائيةكفاءة الاستخجام السدتجام لمسػارد  ادارة السػارد السائية -2

 52.56 25 كفاءة نطع الخي وإدارة التػزيع السائي

 55.22 25 سلامة مرادر السياه وصػنيا مغ التمػث

 56.65 26 تخشيج الصمب عمى السػارد السائية

 %199 519 السجسػع
2-  

الحفاظ عمى اليػية 
 الخيفية

 52.22 20 استجامة السػروث الثقافي الخيفي

 59.99 25 عمى الصابع العسخاني لمقخى الخيفية الحفاظ

 استسخارية الأنذصة والحخف التقميجية السحمية
 

21 52.50 

 تعديد ارتباط السجتسع السحمي باليػية الخيفية
 

62 25.22 

 %199 519 السجسػع
تشػع مرادر الجخل  -2

 الخيفي
 59.22 22 تشػع القاعجة الاقترادية لمقخى الخيفية

 52.21 29 تشسية ريادة الأعسال والسذخوعات السحمية

 55.22 25 تعديد الكيسة السزافة لمسشتجات الخيفية

 22.22 59 استقخار مرادر الجخل للؤسخ الخيفية

 %199 519 السجسػع

 السرجر : الجراسة السيجانية 

  سادساً :اسيام الحخف الرشاعات التقميجية في تعديد الدياحة الخيفية في قزاء شقلاوة

( مداىسة الحخف والرشاعات التقميجية في تعديد الدياحة الخيفية في قزاء شقلاوة، 12يػضح الججول )
 ( عاملًا، مع17958( ورشة حخفية، يعسل فييا )639( قخى سياحية، و)212مغ خلال تػزيعيا عمى )

تفاوت اعتسادىا عمى السػاد الخام السحمية ومذاركة السخأة والتدػيق خارج القزاء وانتقال الخبخة بيغ 
( قخية 39تأتي صشاعة العدل الصبيعي في السختبة الأولى مغ حيث الانتذار، بػاقع ) الأجيال ،و

%( مغ 1507و) %( مغ استخجام السػاد الخام السحمية،1408( عاملًا، وسجمت )392( ورشة و)118و)
 %( مغ انتقال الخبخة.1208%( مغ مذاركة السخأة، و)406التدػيق خارج القزاء، و)

%( 1305( عاملًا، وسجمت )371( ورشة و)124( قخية و)35تمييا الرشاعات الغحائية السشدلية بػاقع ) 
ق خارج %( مغ التدػي1108%( مغ مذاركة السخأة، و)1703مغ استخجام السػاد الخام السحمية، و)

( قخية، 31أما صشاعة وتجفيف الفػاكو الصازجة فتشتذخ في ) %( مغ انتقال الخبخة،1204القزاء، و)
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%( 1202%( مغ استخجام السػاد الخام السحمية، و)1309( عاملًا، وسجمت )286( ورشة و)94وتزع )
خة، وتػجج %( مغ انتقال الخب1106%( مغ التدػيق خارج القزاء، و)1304مغ مذاركة السخأة، و)

( عاملًا، بيشسا تشتذخ صشاعة الدجاد 264( ورشة و)88( قخية بػاقع )26صشاعة الألبان التقميجية في )
 (%1806( عاملًا، وسجمت أعمى مذاركة لمسخأة بشدبة )183( ورشة و)61( قخية وتزع )22في )

( ورشة 49قخية و)(17)وتتخاجع أعجاد الحخف الأقل انتذاراً؛ إذ بمغت الرشاعات الرػفية اليجوية 
( 42قخية لكل مشيسا، بػاقع ) (15)( عاملًا، والسذغػلات الخذبية وصشاعة الدلال والحخف الشباتية147و)
( عامميغ عمى التػالي، بيشسا جاءت صشاعة الفخار والخدف أخيخاً بػاقع 128( و)126( ورشة و)36و)
في الػضائف الدياحية والاقترادية لمحخف؛  وتطيخ الشدب تفاوتاً  .( عاملاً 81( ورشة و)27( قخية و)12)

%(، 1703%(، تمييا الرشاعات الغحائية السشدلية )1806إذ سجمت صشاعة الدجاد أعمى مذاركة لمسخأة )
%(. كسا سجل العدل الصبيعي أعمى 501%( والسذغػلات الخذبية )406بيشسا بمغت في العدل الصبيعي )

%( لمدلال 801%(، مقابل )1304ة وتجفيف الفػاكو )%(، تميو صشاع1507تدػيق خارج القزاء )
%( لمسذغػلات الخذبية. وفي انتقال الخبخة بيغ الأجيال، سجمت صشاعة الدجاد 804والحخف الشباتية و)

%( 702%(، مقابل )1204%(، والرشاعات الغحائية السشدلية )1208%(، والعدل الصبيعي )1309)
 .لمسذغػلات الخذبية

 سة الحخف الرشاعات التقميجية في تعديد الدياحة الخيفية في قزاء شقلاوة( مداى15الججول )

 ت
نػع 

الرشاعات 
 التقميجية

عجد القخى 
 الدياحية

عجد الػرش 
 الحخفية

 عجد العامميغ

استخجام 
السػاد الخام 

 السحمية
 (%) 

  مذاركة السخأة 
(%) 

الحخف 
 السدػقة خارج 

  (%)القزاء

نقل الخبخة 
 بيغ الأجيال

(%) 

1 
صشاعة 
العدل 
 الصبيعي

39 118 392 14.8 4.6 15.7 12.8 

2 

صشاعة 
وتجفيف 
الفػاكو 
 الصازجة

31 94 286 13.9 10.2 13.4 11.6 

صشاعة  3
 الدجاد

20 61 183 12.7 18.6 12.5 13.9 

 12.4 11.8 17.3 13.5 371 124 35الرشاعات  4
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الغحائية 
 السشدلية

5 
صشاعة 
الألبان 
 التقميجية

26 88 264 11.8 10.7 10.2 10.9 

6 
الرشاعات 

الرػفية 
 اليجوية

17 49 147 10.6 14.8 10.7 11.8 

السذغػلات  7
 الخذبية

15 42 126 8.7 5.1 8.4 7.2 

8 

صشاعة 
الدلال 
والحخف 

 الشباتية

15 36 108 7.6 12.3 8.1 10.2 

9 
صشاعة 
الفخار 
 والخدف

12 27 81 6.4 6.4 9.2 9.2 

 %199 %199 %199 %199 1,958 639 210 السجسػع

 السرجر : الجراسة السيجانية 

  سابعاً :مدتػى مذاركة السجتسع السحمي في حػكسة أنذصة الدياحة الخيفية في قزاء شقلاوة

( مدتػى مذاركة السجتسع السحمي في حػكسة أنذصة الدياحة الخيفية في قزاء 11يػضح الججول )
عبخ خسدة أبعاد ىي: اتخاذ القخارات، والتشديق السحمي، ومذاركة السجتسع، ومتابعة الأسػاق،  شقلاوة

تطيخ الفعاليات  (%122وإدارة السػارد الدياحية، مع تحػيل الكيع إلى أوزان ندبية مجسػع كل بعج مشيا )
%( 12011القخارات، و)%( في اتخاذ 9067والسيخجانات بػصفيا الشذاط الأكثخ أىسية، إذ بمغت أوزانيا )

%( في متابعة الأسػاق، 12032%( في مذاركة السجتسع، و)12072في التشديق السحمي، و)
%( في إدارة السػارد الدياحية، مسا يعكذ اتداع مجال مذاركة الدكان فييا. )دريجي، 11075و)

 (2217وحخوش، 

%( 9016ي اتخاذ القخارات، و)%( ف9028وجاءت الحخف والسشتجات الخيفية بسدتػى متقجم، إذ سجمت )
%( 9055%( في متابعة الأسػاق، و)9042%( في مذاركة السجتسع، و)9035في التشديق السحمي، و)
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%( 9048في اتخاذ القخارات، و) (%9.64)في إدارة السػارد الدياحية ،و سجل الإرشاد الدياحي السحمي 
أما السخيسات  %( في متابعة الأسػاق،9083%( في مذاركة السجتسع، و)8075في التشديق السحمي، و)

الدياحية والأسػاق الخيفية والسدارع الدياحية فجاءت بسدتػى متػسط إلى مختفع؛ إذ سجمت السخيسات 
%( 9029%( و)8045%( في مذاركة السجتسع، والأسػاق الخيفية )9041%( في اتخاذ القخارات و)8072)

%( في إدارة 12064%( في اتخاذ القخارات و)8092ياحية )في البعجيغ نفدييسا، بيشسا بمغت السدارع الد
في السقابل، انخفزت ندب الأنذصة الخجمية والتخفييية؛ فدجمت بيػت الزيافة  .السػارد الدياحية

%(، 6092%( و)7082%( في إدارة السػارد، والسصاعع الخيفية )7099%( في اتخاذ القخارات و)7065)
%(. وجاء تأجيخ السخكبات الدياحية في أدنى مدتػى، إذ بمغ 6049و)%( 7079والسقاىي والاستخاحات )

%( في مذاركة السجتسع 6048%( في التشديق السحمي، و)6058%( في اتخاذ القخارات، و)7022)
 .%( في إدارة السػارد الدياحية، وىي أدنى قيسة في الججول5053ومتابعة الأسػاق، و)

  سحمي في حػكسة أنذصة الدياحة الخيفية في قزاء شقلاوة( مدتػى مذاركة السجتسع ال11الججول )

 ت
نػع الشذاط الدياحي 

 الخيفي

اتخاذ قخارات 
 % الدياحة

 % التشديق السحمي
 مذاركة السجتسع

% 

 متابعة الأسػاق

% 

إدارة السػارد 
 % الدياحية

 7.99 7.86 8.18 7.70 7.65 بيػت الزيافة 1

 6.90 7.47 7.71 7.46 7.82 السصاعع الخيفية 2

 6.49 7.12 7.61 7.29 7.79 السقاىي والاستخاحات 3

 10.64 9.18 8.68 9.33 8.92 السدارع الدياحية 4

5 
الحخف والسشتجات 

 الخيفية
9.08 9.16 9.35 9.42 9.55 

 8.23 8.88 9.09 8.83 8.45 الأسػاق الخيفية 6

7 
تأجيخ السخكبات 

 الدياحية
7.00 6.58 6.48 6.48 5.53 

8 
الإرشاد الدياحي 

 السحمي
9.64 9.48 8.75 9.83 8.96 

9 
الفعاليات 
 والسيخجانات

9.67 10.11 10.72 10.32 11.75 

 9.18 7.24 7.10 7.86 7.52 الأنذصة التخفييية  10

11 
تأجيخ أماكغ 

 الاستخاحة
7.76 7.57 6.92 7.19 6.42 
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 8.36 9.01 9.41 8.63 8.70 السخيسات الدياحية 12

 %100 %100 %100 %100 %100 السجسػع

 السرجر : الجراسة السيجانية 

 ثامشاً:اسيام الدياحة الخيفية في تعديد القجرات التشطيسية لمسجتسع السحمي في قزاء شقلاوة

( اسيام الدياحة الخيفية في تعديد القجرات التشطيسية لمسجتسع السحمي في قزاء 12يػضح الججول )
مغ خلال أربعة أبعاد تشطيسية ىي: السبادرات السحمية لمدكان، والتشديق بيغ السؤسدات  شقلاوة

الدياحية، والاستجابة الدياحية لمسجتسع الخيفي، والتخصيط السحمي للؤنذصة الدياحية، وقج وزعت الأوزان 
 مات ،و%(، مع وجػد تفاوت واضح بيغ الاسيا122الشدبية لكل بُعج بحيث يبمغ مجسػع كل عسػد )

يتزح في السبادرات السحمية لمدكان أن أعمى اسيام سجمو نقل الخبخات والسعارف السختبصة بالدياحة 
%(، ثع تعديد اليػية 17034%(، يميو تعديد الكيسة الاقترادية لمسػارد الخيفية )18099الخيفية بشدبة )

وتصػيخ القجرات السحمية %( 13061%(، في حيغ جاءت تشػيع مرادر دخل الأسخة )15024الثقافية )
%(. أما أدنى مداىسة فكانت تصػيخ الابتكار السحمي في السشتجات والأنذصة الدياحية بشدبة 12073)
( 2225؛ آل مذخف والتسيسي، 2223( مئػية بيغ أعمى وأدنى قيسة. )الحاج، 8023%(، بفارق )12076)

فقج جاء أيزاً أعمى في نقل الخبخات  أما التشديق بيغ السؤسدات الدياحية (.2217)دريجي، وحخوش، 
%(، وتعديد اليػية 15055%(، يميو تعديد الكيسة الاقترادية لمسػارد الخيفية )16028والسعارف بشدبة )

%(، بيشسا بمغت مداىسة تصػيخ القجرات 14042%(، وتشػيع مرادر دخل الأسخة )14073الثقافية )
%(، وسجل تصػيخ الابتكار 13025والسػروث الثقافي )%( ،وتػضيف السػارد الصبيعية 13042السحمية )

؛ 2222( مئػية. )معدوز، 3073%(، ليبمغ الفخق بيغ أعمى وأدنى قيسة )12055السحمي أدنى قيسة )
( ،وفي الاستجابة الدياحية لمسجتسع الخيفي تغيخ تختيب الأولػيات، إذ احتل تصػيخ الابتكار 2211عمي، 

%(، 15062%(، يميو تػضيف السػارد الصبيعية والسػروث الثقافي )16029) السحمي السختبة الأولى بشدبة
%(، بيشسا بمغت تشػيع مرادر دخل 15014ثع تصػيخ القجرات السحمية في إدارة السذخوعات الدياحية )

%(، في حيغ سجل تعديد الكيسة الاقترادية لمسػارد 13085%( ،وتعديد اليػية الثقافية )14037الأسخة )
( 4021%(، بفارق )12028%(، وجاء نقل الخبخات والسعارف في السختبة الأخيخة بشدبة )12085) الخيفية

وبالشدبة إلى التخصيط السحمي للؤنذصة الدياحية، جاءت تصػيخ الابتكار السحمي  مئػية عغ أعمى قيسة،
%(، ثع 14088ي )%(، تمتيا تػضيف السػارد الصبيعية والسػروث الثقاف15019في السختبة الأولى بشدبة )
%(، وسجل تعديد اليػية 14027%( ،وتشػيع مرادر دخل الأسخة )14063تصػيخ القجرات السحمية )
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%(، في حيغ جاء نقل الخبخات 13072%( ،وتعديد الكيسة الاقترادية لمسػارد الخيفية )14025الثقافية )
 .(%13028والسعارف بأدنى قيسة بمغت )

 يفية في تعديد القجرات التشطيسية لمسجتسع السحمي في قزاء شقلاوة( اسيام الدياحة الخ 12الججول )

 مداىسة الدياحة الخيفية ت
السبادرات السحمية 

 % لمدكان

التشديق بيغ 
السؤسدات 

 % الدياحية

الاستجابة الدياحية 
 % لمسجتسع الخيفي

التخصيط السحمي 
 للؤنذصة الدياحية

% 

تشػيع مرادر دخل الأسخة مغ  1
 الدياحة الخيفيةنذاط 

13.61 14.42 14.37 14.27 

تعديد الكيسة الاقترادية  2
 لمسػارد الخيفية

17.34 15.55 12.85 13.70 

3 
تصػيخ القجرات السحمية لمدكان 
في إدارة السذخوعات الدياحية 

 الخيفية
12.73 13.42 15.14 14.63 

تعديد اليػية الثقافية لمدكان  4
 مغ خلال الدياحة الخيفية

15.04 14.73 13.85 14.05 

5 
تصػيخ الابتكار السحمي في 

السشتجات والأنذصة الدياحية 
 الخيفية

10.76 12.55 16.09 15.19 

نقل الخبخات والسعارف  6
 السختبصة بالدياحة الخيفية

18.99 16.28 12.08 13.28 

7 
تػضيف السػارد الصبيعية 

والسػروث الثقافي في تشسية 
 الدياحة الخيفية

11.53 13.05 15.62 14.88 

 %100 %100 %100 %199 السجسػع

 السرجر : الجراسة السيجانية 

تاسعا ً:مدارات قيسة الدياحة الريفية ومدتهيات تحققها وامكانات التشهيع السدتقبمي في قزاء 
  شقلاوة
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( مدارات قيسة الدياحة الخيفية ومدتػيات تحققيا وإمكانات التشػيع السدتقبمي في 13يػضح الججول )
%(: ندبة التحقق، وفجػة التحقق، 122قزاء شقلاوة، إذ يتكػن كل مدار مغ ثلاثة أبعاد مجسػعيا )

 .وإمكانات التشػيع الدياحي مدتكبلاً 

%(، 3702ة في التدػيق سجل أعمى ندبة تحقق بمغت )يتزح أن ربط السشتج الدياحي باليػية السحمي 
%(، بيشسا سجل الاحتفاظ بجدء مغ 3604يميو تحػيل إنفاق الدائخ إلى قيسة مزافة لمسشتج السحمي )
%(. وفي السقابل، جاءت أكبخ فجػة 2708الكيسة الشاتجة عغ التدػيق الخقسي محمياً أدنى تحقق بشدبة )

ما \%(، 5302%(، تمييا تصػيخ مشتجات سياحية تحسل علامة محمية )55.4في التدػيق الخقسي بشدبة )
أما إمكانات التشػيع الدياحي مدتكبلًا، فقج بمغت أعمى  يذيخ إلى الحاجة إلى تصػيخ ىحه السدارات،

%(، ثع إدماج السشتج 2302مدتػياتيا في ربط السشتج الدياحي باليػية السحمية في التدػيق بشدبة )
%( في الاحتفاظ بجدء مغ 1608%(، في حيغ انخفزت إلى )2202باقة الدياحية )السحمي ضسغ ال

وبرػرة عامة، تكذف الشتائج أن فجػة التحقق ىي السكػن  الكيسة الشاتجة عغ التدػيق الخقسي محمياً ،
%(، مقابل تخاوح ندبة التحقق بيغ 5504%( و)3908الأكبخ في جسيع السدارات، إذ تخاوحت بيغ )

%(، ما يجل عمى أن قيسة الدياحة الخيفية في قزاء شقلاوة ما تدال تستمظ مجالًا 3702)%( و2708)
واسعاً لمتصػيخ، ولا سيسا في التدػيق الخقسي، والعلامة السحمية، وتعديد احتفاظ السجتسع السحمي بالكيسة 

 .الدياحية

تشهيع السدتقبمي في قزاء ( مدارات قيسة الدياحة الريفية ومدتهيات تحققها وامكانات ال31الجدول )
  شقلاوة

 مدار قيسة الدياحة الخيفية ت
 

 % فجػة التحقق % ندبة التحقق
إمكانات التشػيع 
الدياحي الخيفي 

 % مدتكبلًا 

 السجسػع
 % 

تحػيل السػارد الخيفية إلى  1
 تجارب سياحية قابمة لمبيع

35.8 
42.6 21.6 100% 

2 
إدماج السشتج السحمي 

الدياحية ضسغ الباقة 
 الخيفية

33.7 
44.1 22.2 100% 

3 
ربط السشتج الدياحي 
باليػية السحمية في 

 التدػيق

37.2 
39.8 23.0 100% 
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4 
بيع التجخبة الدياحية 

برػرة مباشخة مغ السجتسع 
 السحمي

32.1 
48.5 19.4 100% 

الاحتفاظ بحقػق التدػيق  5
 لمسشتجات والتجارب الخيفية

29.8 
51.7 18.5 100% 

تحػيل إنفاق الدائخ إلى  6
 قيسة مزافة لمسشتج السحمي

36.4 
41.7 21.9 100% 

تػسيع مجة بقاء الدائخ عبخ  7
 تشػيع التجخبة الخيفية

34.8 
43.6 21.6 100% 

ربط أكثخ مغ نذاط ريفي  8
 ضسغ تجخبة سياحية واحجة

35.2 
42.9 21.9 100% 

تصػيخ مشتجات سياحية  9
 تحسل علامة محمية

29.1 
53.2 17.7 100% 

10 
الاحتفاظ بجدء مغ الكيسة 

الشاتجة عغ التدػيق 
 الخقسي محميًا

27.8 
55.4 16.8 100% 

 السرجر : الجراسة السيجانية 

  العلاقات واختبار البحث لستغيخات الإحرائي التحميل :الخابع السبحث

 الإحراء الػصفي لستغيخات البحث -1

( نتائج الإحراء الػصفي لستغيخات البحث، إذ تخاوحت الستػسصات الحدابية بيغ 14يػضح الججول )
(، مسا يذيخ إلى مدتػى إدراك مختفع ندبياً لأبعاد الدياحة الخيفية والقجرات التشطيسية 4016( و)3069)

( بانحخاف 4016)أعمى متػسط حدابي بمغ  (X1) في قزاء شقلاوة. فقج سجمت تجخبة الدياحة الخيفية
%(، مسا يعكذ ارتفاع مدتػى التجخبة مع انخفاض ندبي في 14018( ومعامل اختلاف )2059معياري )

بالسختبة الثانية بستػسط  (X2) وجاءت قابمية الػصػل الخقسي لمػجية الخيفية .تبايغ استجابات أفخاد العيشة
ييا القجرة التكيفية لشذاط الدياحة %(، تم15082( ومعامل اختلاف )2064( وانحخاف معياري )4025)

(، 3086بستػسط ) (X4) (، ثع القجرة الابتكارية لسذخوعات الدياحة الخيفية3093بستػسط ) (X5) الخيفية
(، 3071أدنى متػسط ضسغ الستغيخات السدتقمة بمغ ) (X3) في حيغ سجل تشػع مشتجات الدياحة الخيفية

ا يجل عمى وجػد تفاوت أكبخ في آراء السبحػثيغ حػل ىحا %(، م21029مع أعمى معامل اختلاف بيشيا )
أعمى متػسط بمغ  (Y1) أما الستغيخات التابعة، فقج حققت كفاءة اتخاذ القخار الدياحي السحمي البعج ،
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%(، بيشسا بمغ متػسط التكامل السؤسدي 15071( ومعامل اختلاف )2063(، بانحخاف معياري )4021)
كسا سجمت الاستجابة  .(3.83) (Y5) عجالة تػزيع السشافع الدياحية، و (3.94) (Y2) والسجتسعي

 (، في حيغ جاءت كفاءة مػارد الدياحة الخيفية3078متػسصاً قجره ) (Y3) السؤسدية لمتغيخات الدياحية

(Y4) ( 22087(، ومعامل اختلاف )3069بأدنى متػسط بيغ الستغيخات التابعة بمغ%) 

 ػصفي لستغيخات البحث( نتائج الإحراء ال14الججول )

 (%) معامل الاختلاف الانحخاف السعياري  الستػسط الحدابي البعج الخمد

X1 14.18 0.59 4.16 تجربة الدياحة الريفية 

X2 15.80 0.64 4.05 قابمية الػصػل الخقسي لمػجية الخيفية 

X3 21.29 0.79 3.71 تشػع مشتجات الدياحة الخيفية 

X4 
لسذخوعات الدياحة القجرة الابتكارية 

 الخيفية
3.86 0.72 18.65 

X5 17.30 0.68 3.93 القجرة التكيفية لشذاط الدياحة الخيفية 

Y1 15.71 0.63 4.01 كفاءة اتخاذ القرار الدياحي السحمي 

Y2 
التكامل السؤسدي والسجتسعي لمدياحة 

 الخيفية
3.94 0.67 17.01 

Y3 
الاستجابة السؤسدية لمتغيرات الدياحة 

 الريفية
3.78 0.75 19.84 

Y4  20.87 0.77 3.69 كفاءة مػارد الدياحة الخيفية 

Y5 18.54 0.71 3.83 عدالة تهزيع السشافع الدياحة الريفية 

 spssالسرجر : بالاعتساد عمى مخخجات الحاسبة الالكتخونية بخنامج      

 معامل الارتباط بيخسػن  -2

الارتباط بيغ متغيخات البحث، وقج جاءت جسيع معاملات ( مرفػفة معاملات 15يػضح الججول)
مػجبة ودالة إحرائياً عشج  (Y1–Y5) والستغيخات التابعة (X1–X5) الارتباط بيغ الستغيخات السدتقمة

(، وىػ ما يجل عمى وجػد علاقات شخدية واضحة بيغ متغيخات البحث. عمى مدتػى 2021مدتػى )
 (X4) (، وكان أقػى ارتباط بيغ20714( و)20594ت الارتباط بيغ )الستغيخات السدتقمة، تخاوحت معاملا

تجخبة  (X1) (، بيشسا كان أضعف ارتباط بيغ20714القجرة التكيفية بكيسة ) (X5)القجرة الابتكارية و
أما ارتباط الستغيخات السدتقمة بالستغيخات ،  (20594القجرة الابتكارية بكيسة ) (X4)الدياحة الخيفية و
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التكامل السؤسدي والسجتسعي  (Y2)قابمية الػصػل الخقسي و (X2) ، فقج ضيخت أعمى علاقة بيغالتابعة
 (، ثع20764الاستجابة السؤسدية بكيسة ) (Y3) القجرة التكيفية مع (X5) (، تمييا علاقة20771بكيسة )

(X4) القجرة الابتكارية مع (Y4) ( في السقابل، كانت أض20756كفاءة السػارد بكيسة .)عف علاقة بيغ 

(X1) تجخبة الدياحة الخيفية و(Y4) ( وبرػرة عامة، فإن معاملات 20587كفاءة السػارد بكيسة )
( تعكذ علاقات متػسصة إلى قػية، كسا أن عجم تجاوز 20771( و)20587الارتباط التي تتخاوح بيغ )

مخ مشاسب لإجخاء تحميل ( يذيخ إلى عجم وجػد تخابط كامل بيغ الستغيخات، وىػ أ20771أعمى ارتباط )
 .الانحجار الستعجد لاحقاً 

 ( مرفػفة معاملات ارتباط بيخسػن بيغ متغيخات البحث15الججول )

 الستغيخ

تجخبة  
الدياحة 

  الخيفية
X1 

قابمية 
الػصػل 
الخقسي 
لمػجية 
 الخيفية

X2 

تشػع 
مشتجات 
الدياحة 

 الخيفية
X3 

القجرة 
الابتكارية 

لسذخوعات 
الدياحة 

 الخيفية
X4 

القجرة 
التكيفية 
لشذاط 

الدياحة 
 الخيفية

X5 

كفاءة 
اتخاذ 
القخار 

الدياحي 
 السحمي

Y1 

التكامل 
السؤسدي 

والسجتسعي 
لمدياحة 

 الخيفية
Y2 

الاستجابة 
السؤسدية 
لمتغيخات 
 الدياحية

Y3 

كفاءة 
مػارد 

الدياحة 
 الخيفية

Y4 

عجالة 
تػزيع 
مشافع 

الدياحة 
 الخيفية

Y5 

X1  تجخبة
الدياحة 
 الخيفية

1.000 0.672** 0.618** 0.594** 0.641** 0.713** 0.695** 0.662** 0.587** 0.648** 

X2  قابمية
الػصػل 
الخقسي 
لمػجية 
 الخيفية

0.672** 1.000 0.654** 0.621** 0.683** 0.748** 0.771** 0.706** 0.632** 0.681** 

X3  تشػع
مشتجات 
الدياحة 
 الخيفية

0.618** 0.654** 1.000 0.673** 0.697** 0.681** 0.704** 0.742** 0.655** 0.619** 

X4  القجرة
الابتكارية 
لسذخوعات 
الدياحة 

0.594** 0.621** 0.673** 1.000 0.714** 0.638** 0.672** 0.719** 0.756** 0.647** 
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 الخيفية
X5  القجرة

التكيفية 
لشذاط 
الدياحة 
 الخيفية

0.641** 0.683** 0.697** 0.714** 1.000 0.697** 0.731** 0.764** 0.718** 0.689** 

Y1  كفاءة
اتخاذ 
القخار 
الدياحي 
 السحمي

0.713** 0.748** 0.681** 0.638** 0.697** 1.000 — — — — 

Y2 

التكامل 
السؤسدي 
والسجتسعي 
لمدياحة 
 الخيفية

0.695** 0.771** 0.704** 0.672** 0.731** — 1.000 — — — 

Y3 

الاستجابة 
السؤسدية 
لمتغيخات 
 الدياحية

0.662** 0.706** 0.742** 0.719** 0.764** — — 1.000 — — 

Y4  كفاءة
مػارد 
الدياحة 
 الخيفية

0.587** 0.632** 0.655** 0.756** 0.718** — — — 1.000 — 

Y5  عجالة
تػزيع 
مشافع 
الدياحة 
 الخيفية

0.648** 0.681** 0.619** 0.647** 0.689** — — — — 1.000 

 spssمخخجات الحاسبة الالكتخونية بخنامج بالاعتساد عمى السرجر :      
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 تحميل الانحجار الخصي الستعجد لستغيخات البحث -3

–X1) ( نتائج تحميل الانحجار الخصي الستعجد لكياس أثخ متغيخات الدياحة الخيفية16يػضح الججول )

X5)  السحميفي أبعاد القجرات التشطيسية لمسجتسع (Y1–Y5) في قزاء شقلاوة، وتبيغ قيع R  أن ىشاك
(، 20851( و)20794علاقات قػية بيغ الستغيخات السدتقمة مجتسعة والستغيخات التابعة، إذ تخاوحت بيغ )

(، ما يعشي أن 20724( و)20632فقج تخاوحت بيغ ) R² أما (.20851وبمغت ) Y2 وكانت أعمى قيسة في
%( مغ التبايغ في أبعاد القجرات التشطيسية، 7204%( و)6302دة تفدخ ما بيغ )الستغيخات السدتقمة الخس

الاستجابة  Y3 %(، يميو7204التكامل السؤسدي والسجتسعي أعمى قجرة تفديخية بشدبة ) Y2 وسجل
كفاءة اتخاذ القخار بشدبة  Y1%(، و6901كفاءة السػارد بشدبة ) Y4 %(، ثع7106السؤسدية بشدبة )

 F وتؤكج قيع، (%6302عجالة تػزيع السشافع أدنى ندبة تفديخ بمغت ) Y5 حيغ سجل%(، في 6707)

، ما يجل عمى أن تأثيخ Sig. = (0.000) معشػية نساذج الانحجار جسيعيا، إذ بمغت قيسة .Sigو
أن جسيع الستغيخات  β الستغيخات السدتقمة مجتسعة في كل متغيخ تابع دال إحرائياً ، تػضح معاملات

 قابمية الػصػل الخقسي الأقػى في تفديخ X2 ة ليا تأثيخ مػجب، مع اختلاف قػة التأثيخ؛ فقج كانالسدتقم

Y1 بكيسة β ( وفي20322بمغت ) Y2 ( بيشسا كان20327بكيسة ،) X5 القجرة التكيفية الأقػى في Y3 

الأقػى  X2 (، في حيغ جاء20356بكيسة ) Y4 القجرة الابتكارية الأقػى في X4 (، وكان20341بكيسة )
( ،وبحلظ تذيخ الشتائج إلى أن تصػيخ الػصػل الخقسي والابتكار والقجرة 20284بكيسة ) Y5 في تفديخ

التكيفية، إلى جانب تجخبة الدياحة وتشػيع السشتجات، يسثل أساساً ميساً لتعديد القجرات التشطيسية لمسجتسع 
 .السحمي في قزاء شقلاوة

ار الخصي الستعجد لستغيخات الدياحة الخيفية في تعديد حػكسة ( نتائج تحميل الانحج16الججول )
  السجتسعات السحمية في قزاء شقلاوة

 .X1 β X2 β X3 β X4 β X5 β R R² F Sig الستغيخ التابع

Y1  
كفاءة اتخاذ 

القخار الدياحي 
 السحمي

0.171 0.302 0.164 0.231 0.246 0.823 0.677 83.214 0.000 

Y2  
السؤسدي التكامل 

 والسجتسعي

0.148 0.327 0.201 0.239 0.268 0.851 0.724 101.846 0.000 

 Y3  0.139 0.281 0.226 0.263 0.341 0.846 0.716 97.184 0.000 
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الاستجابة 
السؤسدية 
لمتغيخات 
 الدياحية

Y4  
كفاءة مػارد 
 الدياحة الخيفية

0.126 0.249 0.218 0.356 0.241 0.831 0.691 87.563 0.000 

Y5  
عجالة تػزيع 

مشافع الدياحة 
 الخيفية

0.183 0.284 0.152 0.226 0.251 0.794 0.630 69.582 0.000 

 spssالسرجر : بالاعتساد عمى مخخجات الحاسبة الالكتخونية بخنامج      

 الاستشتاجات

، إذ تخاوحت مؤشخات العجالة أضيخت الشتائج تبايشًا مكانيًا واضحًا في كفاءة الدياحة الخيفية في قزاء شقلاوة .1
( قخية 44%(، واليامذية )3129( قخية )67(، وبمغ عجد القخى الانتقالية )5289( و)5227السكانية بيغ )

( قخية ضسغ مخاكد العجالة الدياحية، ما يعكذ عجم 29%(، مقابل )925( قخية )19%(، والحخجة )2125)
 .التػازن في تػزيع الخجمات وإمكانية الػصػل

فت الجراسة السيجانية عغ تفاوت في جاىدية القخى لمتشسية الدياحية، إذ بمغت جاىدية القخى الجاىدة كذ .2
( قخية قابمة لمتأىيل 69%( لمقخى ذات الأولػية التشسػية، مع وجػد )2923%( مقابل )9123لمتصػيخ الفػري )

 .( قخية تحتاج إلى متصمبات أساسية، ما يدتجعي التخصيط الستجرج41و)

( في 9525أضيخت الشتائج تفاوتًا في التساسظ السجتسعي وكفاءة الحػكسة السحمية؛ إذ بمغ مؤشخ التساسظ ) .3
( قخية 25%( في )35( قخية تحتاج إلى دعع، بيشسا بمغت فجػة الحػكسة )16( في )3525( قخية، مقابل )32)

%(، ما يؤكج أىسية 19ية وبشدبة )( قخ 75ضسغ الفجػة الحخجة، وشكمت الفجػة الانتقالية أكبخ فئة بػاقع )
 .تعديد السذاركة والتشديق والقجرات السؤسدية السحمية

أكج التحميل الإحرائي وجػد أثخ إيجابي ودال إحرائيًا لستغيخات الدياحة الخيفية في أبعاد الحػكسة؛ إذ بمغت  .4
( للاستجابة 52716و)( لمتكامل السؤسدي والسجتسعي، 52724لكفاءة اتخاذ القخار، و) R² (0.677) قيع

 = Sig ( لعجالة تػزيع السشافع، وجسيعيا عشج52635( لكفاءة مػارد الدياحة الخيفية، و)52691السؤسدية، و)

 .ضسغ أقػى الستغيخات تأثيخًا في معطع الأبعاد (X2) كسا تجمى الػصػل الخقسي .(0.000)
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الحػكسة عشج استثساره برػرة متػازنة، إذ تزع تسثل الدياحة الخيفية مػردًا تشسػيًا يعدز الاقتراد السحمي و  .5
( عاملًا، وبمغ استقخار مرادر دخل الأسخ الخيفية أعمى 15958( ورشة حخفية يعسل فييا )639القخى )

%(، ما يطيخ 5524%(، مقابل فجػة في التدػيق الخقسي بمغت )33233( قخية )75مؤشخات تشػع الجخل في )
 .يسة اقترادية محمية ،والاحتفاظ بعػائجىا داخل السجتسعات الخيفيةالحاجة إلى تحػيل السػارد إلى ق

 التهصيات
اعتساد خخيصة الأولػيات السكانية لمقخى الدياحية مغ قبل حكػمة إقميع كخدستان ومحافطة أربيل ومجيخية  .1

شخفزة التي الدياحة في أربيل لتػجيو الاستثسارات نحػ القخى الأكثخ احتياجًا، ولا سيسا ذات الجاىدية الس
 (%35%(، وفجػة الحػكسة البالغة )2903بمغت )

تشفيح بخنامج متكامل لتحديغ إمكانية الػصػل والبشية التحتية في القخى اليامذية والحخجة، يذسل تأىيل  .2
( قخية 18الصخق وخجمات السياه والرخف الرحي والصاقة والاترالات والشقل الدياحي، ولا سيسا أن )

 (.2705، وانخفس مؤشخ الكفاءة إلى )تعاني مغ عجد خجمي

إنذاء مشرة رقسية مػحجة لمدياحة الخيفية في قزاء شقلاوة تتزسغ خخائط تفاعمية لمسػاقع والخجمات  .3
والفعاليات، وتسكّغ الدكان وأصحاب السذخوعات مغ عخض مشتجاتيع وتدػيقيا وحجد الخجمات، في ضل 

 .(%5504ق الخقسي إلى )وارتفاع فجػة التدػي (X2) ضيػر الػصػل الخقسي

تذكيل لجان لمحػكسة الدياحية في القخى ذات الفجػات الانتقالية والكبيخة والحخجة، تزع الدكان وأصحاب  .4
السذخوعات والشداء والحخفييغ والجيات الحكػمية، لمسذاركة في تحجيج الأولػيات ،ومتابعة السذخوعات 

( قخية ضسغ الفجػة 45قخية تقع ضسغ الفجػة الانتقالية و)( 72وتعديد عجالة تػزيع السشافع، ولا سيسا أن )
 .الكبيخة

إشلاق بخنامج لجعع السشتجات والحخف الخيفية وربصيا بالسشتج الدياحي، مغ خلال الأسػاق الخيفية  .5
( ورشة 639والعلامة التجارية والتدػيق الإلكتخوني وربط السشتجات بالسدارات والفعاليات، بالاستفادة مغ )

( عاملًا، بسا يعدز مذاركة السجتسع والاحتفاظ بجدء أكبخ مغ العػائج الدياحية 17958يعسل فييا ) حخفية
 .محميًا
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