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Abstract: The nature of political stability depends directly 

on how ruling elites interact with the leadership. 

Ideologically closed elites, despite their integration, create 

a superficial and fragile stability that lacks flexibility. In 

contrast, pluralistic elites whose rivalries are managed 

within institutional frameworks are more resilient and able 

to absorb shocks. Elites use their primary resources 

,position, influence, wealth, expertise, and organization to 

transform their power into real authority that shapes 

leaders and determines state policy. This influence can 

lead either to individual rule that weakens institutions or 

to robust institutional stability. The latter stability is 

achieved when legitimacy, accountability, clarity of 

purpose, discipline, and trust are present. To transform the 

elite's role into an effective and coordinated force, It is 

imperative to establish laws to address conflicts of 

interest, replace quotas with clear coalition agreements, 

support decisions with objective assessments, and 

strengthen partnerships with civil society. The goal is to 

achieve positive, flexible stability capable of 

development. 

  
عمى كيؽية  مباشر   لاستقرار الدّياسيّ بذكل  تعتسد طبيعة ا المدتخمص :

مؽ  بالرغؼتفاعل الشُخب الحاكسة مع الؿيادة. فالشُخب السشغمقة أيديؾلؾجياً 
فإنّ اً يفتقر لمسرونة. في السقابل، وهذّ  سظحيّاً استقراراً  ترشع اندماجها؛

 إمكاناً ضسؽ أطر مؤسّدية تكؾن أكثر  خرؾماتهاة التي تُدار الشُخب التعدديّ 
 ،ةالشُخب مؾاردها الأساسيّ  تدتعسلوامتراص الردمات.  التأقمؼعمى 
 حؿيؿيّةوالتشغيؼ لتحؾيل قؾتها إلى سمظة  ،والخبرة ،والثروة ،والشفؾذ ،كالسؾقع

ويسكؽ أن يؤدي هذا الشفؾذ إما إلى حكؼ  .د سياسات الدولةتذكّل القادة وتحدّ 

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
mailto:lecbasra6@iku.edu.iq
https://doi.org/10.61710/pcc69c51
https://doi.org/10.61710/pcc69c51


 

 

 

 

 

 Journal of Imam Al-Kadhum College (Peace be upon him) (ع)جلة كلية الإهام الكاظن ه

 –  Volume (9) Issue(4) December  2025 0202( كانون الاول  (4 ( العدد9) المجلد
 

 ISSN (Print):2518-9182 ISSN (Online) 2708-1761  18 

 
 

 تؾافرق عشد يتحقّ  الأخيروهذا الاستقرار  ؽ.متيدي دات، أو إلى استقرار مؤسّ فردي يزعف السؤسّ 
 ومتشاسقة ؛ فعالة   الذرعيّة، والسداءلة، ووضؾح الأهداف، والانزباط، والثقة. ولتحؾيل دور الشُخبة إلى قؾة  

 بتقديرات، ودعؼ القرار بيّشة تآلؽيّةالسحاصرة باتفاقات  وإبدالالسرالح،  لتعارضمؽ وضع قؾانيؽ  لا بدّ 
ومرن وقادر  إيجابيّ الهدف هؾ الؾصؾل إلى استقرار ف. الذراكة مع السجتسع السدنيّ  يةوتقؾ ة، مؾضؾعيّ 

 .عمى التظؾر
 :مةقد  الم  

 العمدددؾ  حقدددل فدددي الجؾهريّدددة السؾضدددؾعات مدددؽ والؿيدددادة، الدّياسددديّة الشُخبدددة بددديؽ العلاقدددة دراسدددة تُعددددّ 
 فالشُخبدة. السعاصدرة الدشغؼ فدي الاسدتقرار وآليدات الحكدؼ ديشاميّدات لفهدؼ رئديس   مدخل   مؽ تسثّمه لسا الدّياسيّة
 ماديّددة، مددؾارد تستمددػ متساسددكة، بُشيددة هددي بددلّ  الامتيددازات؛ ذوي  الأفددراد مددؽ محدددودة مجسؾعددة مجددرد ليددد 
 أنسداط تحديد عمى قادرة وتجعمها القرار، وصشع الدمظة دوائر في التأثير لسسارسة تؤهّمها ومعرؼيّة ورمزيّة،
 .الدّياسيّ  القرار وبُشية الحكؼ

 تكؾّنهدا، وآليدات الؿيدادة مفهدؾ  ببحد  الحددي  الدّياسديّ  الفكدر بددايات مشدذ الشُخب تحميل ارتبط لقد
 انعكاسدداً  الغالددب فددي تُعَددد   بددلّ  الشُخبؾيّددة؛ القددؾ   عددؽ بسعددزل   تشذددأ لا الؿيددادة أنّ  التاريخيّددة التجددار  تُغهددر إذ

 تبعدداً  واتجاهاتهددا الؿيددادة طبيعددة وتتحدددّد. لمدولددة الدّياسدديّ  السدددار تؾجيدده عمددى قدددرتها ومخرجددات لتؾازناتهددا
 السراحددل عَبددرَ  مُتدرجددة لتحددؾّلات الظددرفيؽ، بدديؽ العلاقددة هددذ  خزددع  وقددد. الداخميّددة وبُشيتهددا الشُخبددة لتكددؾيؽ
 لعقدؾدا فدي بؾضدؾح برز ما وهؾ الدّياسيّ، الشفؾذ بشى وتغيّر الذرعيّة أنساط لتبدّل تبعاً  السختمفة، التاريخيّة
 .الأخيرة

 شددهدت الديسقراطيّددة، والتحددؾّلات العؾلسددة بتردداعد اتّدددس  التددي البدداردة الحددر  بعددد مددا حؿبددة وفددي
 عمدى مقتردرة تعدد فمدؼ التدأثير، مجدالات واتددا  الذدرعيّة أنساط تغيّر بفعل عسيقة تحؾّلات الحاكسة الشُخب

 رأس تذدسل جديددة، أبعاد عمى انفتح  بل الاقترادي؛ الامتياز أو العدكري  كالشفؾذ التقميدية، الانتساءات
 مشحد  الستغيّدرات هدذ . لمحددود العدابرة الشفدؾذ شدبكات بشداء عمدى والقددرة الإعلامديّ  والتدأثير السعرفيّ، السال

. والتؾجيدده الانتقدداء آليددات عبددر الحاكسددة الؿيددادة تذددكيل فددي لمسذدداركة أوسددع إمكانددات الشُخبددؾييؽ، الفدداعميؽ
 البُشيدددة مدددع تفاعمهدددا وتؾجّددده القدددرار مراكدددز عسدددل تزدددبط التدددي السؤسّددددية الحددددود رسدددؼ فدددي أسدددهس  كدددذلػ،
 .الدمظؾيّة

 السددداندة والعؾامددل البشيؾيّددة، وخرائرددها الدّياسدديّة، الشُخددب مرتكددزات تحميددل فددإن ذلددػ؛ عمددى بشدداءً 
 نسدؾ هشدسدة فدي أدواتهدا دراسدة فدإن كدذلػ، الدّياسديّ. الشغدا  فدي مؾقعهدا لفهدؼ ضدروريّاً  مددخلاً  يُعَد   لتأثيرها

 مدددؽ ذلدددػ عمدددى يترتدددب ومدددا الددددمظة، رأس وبددديؽ بيشهدددا الردددمة طبيعدددة عدددؽ الكذدددف فدددي تُددددهؼ الؿيدددادات،
 .واستدامتها الحاكسة السشغؾمة استقرار عمى انعكاسات
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 البحث: أهمي ة

 بؾصدفه السعاصدرة، الؿيدادة صدياغة فدي الدّياسديّة الشُخبدة دور معالجتده مدؽ البحد  هدذا أهسية تشبع
 الددسات دراسدة أنّ  إذ الحديثة؛ الدّياسيّة الشغؼ في واستقرارها الدمظة ديشاميّات لفهؼ الجؾهريّة السفاتيح أحد

 الشُخددب خلالهددا مددؽ تُشددت  التددي الآليددات عددؽ الكذددف فددي تُدددهؼ لتأثيرهددا السددداندة والعؾامددل لمشخبددة، البشيؾيّددة
 الؿيددددادات وتؾجيددده هشدسددددة فدددي الشُخبدددة أدوات تحميددددل يُتددديح لػ،كددددذ. الدولدددة مؤسّددددات داخددددل الشفدددؾذ مؾاقدددع

 انعكاسدات مدؽ ذلدػ عمدى يترتدّب ومدا القدرار، ودوائدر القدؾة مراكدز بديؽ العلاقدة لظبيعدة أعسق فهساً  الدّياسيّة
 .تؾازنه واستدامة الدّياسيّ  الشغا  فعاليّة عمى

 البحث: إشكالي ة
 الؿيدادة صدياغة في الدّياسيّة الشُخبة به تزظمع الذي السحؾريّ  الدور مؽ البح  هذا إشكالية تشبع
 وتتجمّددى. الدولددة داخددل القددرار وصددشع الحكددؼ مدددارات تؾجيدده فددي الأبددرز الفاعددل الشُخبددة تُعدددّ  إذ السعاصددرة؛
 لفاعميتهدا السدداندة والعؾامدل الداخميّدة، ونُغسهدا لمشخبدة، البشيؾيّدة الددسات أثدر فهدؼ إلى الدعي في الإشكاليّة

 نسدؾ هشدسدة فدي الشُخبدة آليدات تحميدل حدؾل تتسحدؾر كدذلػ،. وإرشدادها الدّياسديّة الؿيدادات انتقداء عسميّدة في
 ثددؼّ؛ ومددؽ .الدّياسدديّ  والشغددا  الؿيددادة اسددتقرار عمددى الآليددات هددذ  انعكاسددات واستكذدداف الدّياسدديّة، الؿيددادات
 الدّياسدديّة الشُخبدة مرتكدزات تُددهؼ كيد  :فدي عشده للإجابدة الدراسدة هدذ  تددعى الدذي السركدزيّ  الددؤال يتسثّدل
 الدّياسيّ؟ الشغا  واستقرار الؿيادة تذكيل في وآلياتها
 البحث: فرضي ة

 وقددرة الدّياسديّة، لمشخبدة الأيدديؾلؾجي التّساسدػ درجدة بديؽ عكدديّة علاقة وجؾد البح  هذا يفترض
 شدددسؾليّة رؤيدددة حدددؾل الشُخبدددة انددددماج ازداد الأزمدددات. إذ كمسدددا مؾاجهدددة فدددي الردددسؾد عمدددى الدّياسددديّ  الشغدددا 
لكشده يغدل  والزدبط، الهيسشدة عمدى قدائؼ عداهريّ  اسدتقرار تحقّدق السشدمجدة؛؛ الشُخبة نسؾذج وفق )أي مؾحّدة
ة القادرة عمى بشداء الشُخب التعدديّ  لات الكبر . وعمى العكس مؽ ذلػ، فإنّ ضعي  السرونة أما  التحؾّ  هذّاً 

 أكثدر تؾازنداً  تُشدت  اسدتقراراً  ؛؛الستعاوندة/أي نسدؾذج الشُخبدة الستشافددة) ةذداركيّ ة وتالتؾافق عبر آليات تفاوضيّ 
 . ةلات الديسقراطيّ ة وإدارة التحؾّ ومرونة، وتكؾن أقدر عمى امتراص الردمات الداخميّة والخارجيّ 

 البحث: منهجي ة
السقدددارن  ، مدددع تؾعيدد  السدددشه التحميمددديّ  يعتسددد هدددذا البحدد  بردددؾرة رئيددددة عمددى السدددشه  الؾصددفيّ 

وتحديدددد  ،يُددددتخد  السددشه  الأول فددي تفكيدددػ عدداهرة الشُخبدددة الدّياسدديّة؛ إذ ةلتعزيددز الشتددائ  واختبدددار الفرضدديّ 
ة بغددرض الكذددف عدددؽ آليددات تأثيرهددا فدددي تذددكيل الؿيددادة وصدددشع القددرار. بيشسدددا مكؾناتهددا البشيؾيّددة والؾعيؽيّددد
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ميدل نسداذج متبايشدة مدؽ الشُخدب الدّياسديّة فدي مدؽ خدلال تح ،ة البحد يُؾعّف السشه  السقارن لاختبار فرضديّ 
 . والثقافة الدّياسيّة أنغسة مختمفة مؽ حي  البشاء السؤسديّ 

وتدددتشد السقارنددة إلددى مشظددق الددشغؼ الأكثددر اختلافدداً، الددذي يتدديح فحددص العلاقددة بدديؽ درجددة تساسددػ 
ة ز القدؾة التفدديريّ ة، بسدا يعدزّ تبايشّدة مة وثقاؼيّدالشُخبة وقدرة الشغا  الدّياسيّ عمى الرسؾد في سياقات تاريخيّد

 . ة لمشتائ والتعسيسيّ 
 هيكمي ة البحث:

عمددى  بذاتدده، ويركّددزان معدداً  قائسدداً  ل كددل مشهسددا مبحثدداً ؽ، يذددكّ مددؽ محددؾريؽ رئيددديّ  بحدد ال اف هددذتددألّ ي
 ،الدّياسديّةيتشاول السحدؾر الأول مرتكدزات الشُخبدة إذ طبيعة الرمة بيؽ الشُخبة الدّياسيّة والؿيادة السعاصرة. 

مددؽ خددلال تحميددل خرائرددها البشيؾيّددة والعؾامددل السددداندة التددي تعددزّز قدددرتها عمددى التددأثير فددي بشيددة الشغددا  
الدّياسيّ وصشع القدرار. أمدا السحدؾر الثداني فيتشداول فاعميدة الشُخبدة فدي تذدكيل الؿيدادة الدّياسديّة السعاصدرة، 

ة لهدذ  العلاقدة، إذ يسكدؽ تركيدز عمدى الظبيعدة الجدليّدعبر تحميل أدواتها في هشدسة صعؾد الؿيدادات، مدع ال
ة عمدى أن يعيدد تذدكيل الشُخبدة نفددها. كسدا يبحد  هدذا السحدؾر فدي انعكاسدات تمدػ الفاعميّد لمقائد الكداريزميّ 

الددددور الدددذي تزدددظمع بددده الشُخبدددة فدددي تحديدددد اتجاهدددات الحكدددؼ  حاً اسدددتقرار الؿيدددادة والشغدددا  الدّياسددديّ، مؾضّددد
 . في الدياقات الحديثةوتؾازنات الدمظة 

 
ياسي ة: الن خبة الأول: مرتكزات المبحث  الد 

التسييددز السفدداـيسي الدددقيق بدديؽ  يقتزددي التأصدديل الشغددريّ  ،قبددل الخددؾض فددي الخرددائص البشيؾيددة
الددذي يستمددػ  إذ فرددل بدديؽ الددزعيؼ الدّياسدديّ  ؛وهددؾ تسييددز جددؾهري أصّددل لدده مدداكس فيبددر .الشُخبددة والؿيددادة
التددي تحيددا مددؽ الدياسددة  ويحيددا لأجددل الدياسددة، وبدديؽ الجهدداز الإداري أو الشخبددة السعاونددةكاريزمددا القددرار 

وتتؾلى مها  التشغيؼ والتشفيذ. فالؿيادة تسشح الشغا  وجهته وشرعيّته، بيشسا تذكّل الشُخبة بشيته العربية التي 
 . ؛23، صفحة 2011فيبر، )  تترجؼ تمػ الرؤية إلى واقع مؤسّدي مدتقر

تسثّل مرتكزات الشُخبة الدّياسيّة الإطار السفاـيسي الذي يُبشى عميه فهؼ أثرها في الشغدا  الدّياسديّ؛ 
د مؾقدددع الشُخبدددة فدددي ـيكدددل الشغدددا  الدّياسددديّ، والبعدددد ل هدددذ  السرتكدددزات الإطدددار البشيدددؾيّ الدددذي يحددددّ إذ تذدددكّ 
الددذي يسشحهددا القدددرة عمددى تؾجيدده مدددارات الدددمظة وصددشع القددرار. وتُعددد هددذ  الخرددائص عدداملًا  الددؾعيفيّ 
في تحديد مد  تأثير الشُخبة ومجالات مسارستها لمشفؾذ داخدل الشغدا  الدّياسديّ، وفدي بيدان انعكداس  حاسساً 

 . هذا التأثير عمى الؿيادة الدّياسيّة
ياسي ة:ا لمنخبة البنيهي ة الأول: الخرائص المطمب  لد 
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إنّ أي محاولددددة لتحميددددل تركيبددددة الشُخبددددة الدّياسدددديّة تغددددلّ ناقرددددة مددددا لددددؼ تشظمددددق مددددؽ تحديددددد دقيددددق 
هدي  ؛ وإنّسداالشخبدة ليدد  مجدرد تكتّدل لدفدراد الأقؾيداء فدإنّ ، لظبيعتها. وتأسيداً عمى نغرية غايتانؾ مؾسكا

مددؽ  ؛ وإنّسدداقؾتهددا لا مددؽ العددددتفددرض سدديظرتها حكسدداً عمددى أغمبيددة غيددر مشغسددة، مدددتسدة  أقميددة مشغسددة
يردبح  ؛ومدؽ هشدا. (Mosca, 1939, p. 50) "التشغديؼ والقددرة عمدى تؾجيده الحيداة الاجتساعيدة وإدارتهدا

لتحميدددل أثرهدددا عمدددى الاسدددتقرار  اً يّ ؤ داخدددل هدددذ  الشدددؾاة الحاكسدددة مددددخلًا أساسدددفهدددؼُ درجدددة التّساسدددػ أو التجدددزّ 
 . سيّ الدّيا

ة لتذدددسل شدددبكةً تتجدداوز الشُخبدددةُ الدّياسددديّة فدددي تعريفهدددا السعاصدددر مجددرّد شددداغمي السشاصدددب الرسدددسيّ 
إلى جانب السذرّعيؽ وقادة الأحزا ، أولئػ الذيؽ يتستعدؾن بقدؾة   أوسع مؽ الفاعميؽ ذوي الشفؾذ؛ فهي تزؼّ 

وبهددذا السعشددى، يسكددؽ تعريدد   ؛2020)مؾلددؾد،  "الددديظرة عمددى مسارسددي الدددمظة"ة تسكّددشهؼ مددؽ غيددر رسددسيّ 
غيدددر  أولئدددػ الدددذيؽ يسمكدددؾن سددديظرةً أو وصدددؾلاً "، بدددأنهؼ الدددبعضكسدددا يدددر   الشُخدددب عمدددى نحدددؾ  أكثدددر تجريدددداً 

أو الشفدددؾذ  كدددان هدددذا السدددؾردُ الددددمظة الدّياسددديّة أو رأس السدددال الاقترددداديّ أ، سدددؾاء "متشاسدددب إلدددى مدددؾرد  مدددا
 .(Sevelsted & johansson, 2024) الإعلامي

ؤ بيشها ليس مدألةً ؾياس درجة التّساسػ أو التجزّ  ويُبرز هذا التشؾ  في تكؾيؽ الشُخب ومؾاردها أنّ 
يسكدؽ  ،ومدؽ ثدَؼّ  .هدؾ مددخلت تفدديريا حاسدؼت لفهدؼ ديشاميّدات اسدتقرار الأنغسدة الدّياسديّة بدلّ  ؛وصؽيةً فحدب

، وكثافددة الذددبكات البيشيّددة، ودرجددة تركّددز تساسددػ الشُخبددة عبددر مؤشددرات مثددل التجددانس الأيددديؾلؾجيّ فحددص 
 الدّياسدديّة، الفددرص بشيددة انفتدداح عمددى يذددهد "فالشجدداح .لؿيدداس أثددر ذلددػ فددي اسددتقرار الشغددا  السددؾارد تسهيددداً 

 عمددى جددزء   مددؽ العددؾن  تتمقّددى مددا كثيددراً  السزددادّة الحركددة أنّ  كسددا. الشُخددب انقدددا  عمددى خدداص بؾجدده   ويذددهد
 .؛2012)بيذؾ و وآخرون،  الشُخب" مؽ الأقل

 اعتبارات فيها تتقاطع مركّبة بشيةت  بل متجانداً؛ كياناً  ليد  الشُخبة أنّ  إلى الدّياسيّة الأدبيات تذير
 تركيبدداً  بؾصددفها الشُخبددة وتدُددرَ . الدّياسدديّ  الشغددا  داخددل مسيّددزاً  مؾقعدداً  تسشحهددا وإدراكيّددة واقتردداديّة اجتساعيّددة
 ,Pakulski) الؾعيؽيددة أدوارهددا مشدده تشظمددق أساسدداً  يجعمهددا مددا وهددؾ والذددرعيّة، القددؾة عشاصددر بدديؽ يددزاوج

 إذ السقارندة؛ الأدبيدات تبدرز  الدذي الدؾعيفيّ  البعدد يُغفدل وحدد  الهيسشدة إطدار فدي حررها أنّ  . غير(2012
 اللايقديؽ مدؽ تحدّ  تؾافؿيّة ترتيبات وصؾغ الررا  إدارة وعائف بخاّصة، التحؾّل سياقات في الشُخب، تؤدّي
 الداخميدة البشيدة تفكيدػ يغددو . وبدذلػ(O’Donnell & Schmitter, 1986)السؤسددي  الاسدتقرار وتددعؼ

 ,Pakulski) الشغدا  ومخرجدات الاسدتقرار أنسداط لفهدؼ تفدديريّاً  تجزّئها مددخلاً  أو تساسكها، لمشخبة، ومد 
2012). 

 مؤشددرات إلددى العددا  التعريدد  مددؽ الانتقددال الشُخبددة داخددل والتجددزّؤ التّساسددػ مفهددؾمي عسميّدداً  يدددتمز 
 بديؽ والدؾعيفيّ  البشيدؾيّ  الاتفدا  درجدة بؾصدفه الشُخبدة تساسدػ إذ يُفهؼ. التحميمي الحكؼ تدشد لمسلاحغة قابمة
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 حدددؾل الانقددددا  مدددؽ يحددددّ  أيدددديؾلؾجي/ؾيسدددي تجددانس فدددي ؼيغهدددر والاشدددتغال، الزدددبط قؾاعدددد عمدددى مكؾّناتهددا
 تددداول تُيدّددر؛ السذددتركة والسجددالس والسهشددة التعمدديؼ، )روابددط كثيفددة بيشيّددة شددبكات   وفددي الكبددر ، الأولؾيّددات
 هدذ  وتذدتغل. التعدارض عشدد ممزمدة خيدارات صؾغ عمى انزباطيّة قدرة   وفي السؾاقف، وتشديق السعمؾمات
 لعبدة قؾاعدد وتدؾفّر اللايقديؽ مشددؾ  تخفّدض تؾافؿيّة ترتيبات عبر خرؾصاً، التحؾّل لحغات في الدسات،
 .(O’Donnell & Schmitter, 1986) الررا  لإدارة مدتقرة

 الدروابط، كثافدة فدي وضدعف ؾيسديّ، )تباعدد العشاصدر هدذ  بتبدّد الشُخبة تجزّؤ يُقاس الزدّ؛ وعمى 
. مذددتركة التزامددات إنتدداج فددي مدددتسرّة صددعؾبات إلددى يفزددي بسددا القددرار؛ إلددى الؾصددؾل قشددؾات عمددى وتشدداز 
 ودرجددة القددؾة مرددادر وتؾزيددع الذددرعيّة أنسدداط حيدد  لمشخبددة مددؽ الداخميّددة البشيددة تفحّددص يغدددو الكيؽيّددة بهددذ 

 .(Pakulski, 2012) استقرار  وأنساط الشغا  مخرجات إلى مباشراً  تفديريّاً  التشديق جدراً 
 الشغدا  داخدل وأدوارهدا ماهيتهدا لإدرا  الأسداس السددخل الدّياسديّة لمشخبدة البشيؾيّة الخرائص تسثّل
 التشددديق درجددة تكذددف صددفات فددي تتجدّددد بددلّ  الدددمظؾيّ؛ السؾقددع أو العدددد فددي تُختددزل لا فهددي الدّياسدديّ،
 فدددي الشُخبدددة مؾقدددع يتّزدددح الخردددائص هدددذ  خدددلال ومدددؽ. الذدددرعيّة ومردددادر التدددداول وديشاميّدددة الدددداخميّ،
 .القرار وصشع لمشفؾذ مسارستها وكيؽيّة السجتسع

قة أقمية الدّياسيّة الشُخبة تُعدّ  بظبيعتها؛ يتعمق فؽيسا  محددّداً  جدزءاً  إلا تسثّدل ولا السجتسع، داخل مُشدَّ
 وهدذا. الدّياسديّ  القدرار فدي التدأثير عمى القدرة وتستمػ الشفؾذ قشؾات ندبيّاً  تحتكر لكشها الدكان، مجسؾ  مؽ

 ذات متلازمددة تكددتّلات عددؽ يردددر بددلّ  صددرفاً؛ اسددتبداديّاً  أو معددزولاً  فرديّدداً  نفددؾذاً  بؾصددفه يسددارس لا الشفددؾذ
)بؾتؾمددؾر،  وتعزيددز  التددأثير اسددتدامة يتدديح نحددؾ عمددى بعيشهددا، فئددات مرددالح عددؽ تعبّددر اجتساعيّددة امتدددادات
 .؛1811

 تخزدع إذ مددتقرة؛ ولا أبديّدة ليدد  الدّياسديّة الشُخبدة عزدؾيّة فدإنّ  كيشؾنتهدا، حركيّدة حيد  مدؽ أمّا
 الددددشغؼ بدددداختلاف الدددددورة هددددذ  إيقددددا  ويتبددددايؽ. الشُخددددب دورة بسفهددددؾ  إليهددددا يُذددددار متلاحقددددة تحدددددي  لعسميددددة

 تكدداد أو تتباطددأ بيشسددا والتددداول، الإبدددال فددرص تتددؾافر حيدد  الديسقراطيّددة الأنغسددة فددي فتتدددار  الدّياسدديّة،
 لا سياسدديّة نخبددة وجددؾد فددإن ذلددػ، ومددع. لمدددمظة الشُخددب احتكددار ترسّدد  التددي الدددمظؾيّة الأنغسددة فددي تشتفددي
 خدارج مؾازيدة ونخدب الحاكسدة الشُخبدة بديؽ أو الستبايشدة، أجشحتهدا بديؽ سدؾاء داخمهدا، والردرا  التشافس يمغي
 .؛2011)أبراش،  الحكؼ

 تددتسدّ  الرمزيّ  الرأسسال عالية احتجاجيّة نخب بيؽ التحميميّ  بالتسييز التبايؽ هذا فهؼ تعسيق يسكؽ
 الرأسددسال إلددى ارتكددازاً  مؤسّدددية أكثددر نخددب وبدديؽ السؤسّدددة، إزاء نقددديّ  تسؾضددع مددؽ لذددرعيّتها معتبددراً  جددزءاً 

 "الرأسدسال هدذا يددار كيد  السددنيّ  السجتسدع نخدب أد  ويُغهدر. القائسة الدمظة بهياكل وتشدم  الاقتراديّ 
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 ومؾاقدددع الذدددرعيّة أنسددداط فدددي يدددؤثّر بسدددا الشفدددؾذ، وصدددشع الذدددبكات تؾجيددده فدددي ويددددتثسر الاعتبددداري"/السددددني
 (Sevelsted & johansson, 2024) رالقرا إلى الؾصؾل

 أكدان سدؾاء بهدا، الأغمبيّدة إقدرار مدؽ حغؾتهدا الدّياسديّة الشُخبدة تدتقي الذرعيّة، مرادر ركؽ ومؽ
 طرائددق وتختمددف. الحكددؼ شددؤون  إدارة عمددى القددادرة الستسددايزة الفئددة بؾصددفها ضددسشيّاً، أ  صددريحاً  الإقددرار هددذا
 بددالقؾة تفددرض وقددد الؾراثددة، أو التشردديب أو الانتخددا  عبددر تشبثددق فقددد الدددياقات؛ بدداختلاف الشُخددب تذددكّل
 البشية في أثرها ديسؾمة وضسان كيشؾنتها شرعشة إلى الشُخب تدعى السدارات، هذ  اختلاف وعمى. والحيمة
  .؛1888)سعد،  والاجتساعيّة الدّياسيّة

 الاجتساعيّ؛ التساثل يتقدّمها متكاممة، أبعاد في تتبمؾر الخرائص هذ  أنّ  الاستشتاج يسكؽ وعميه،
دة، وؾيساً  الثقة مؽ رصيداً  الشُخبة أعزاء بيؽ تُشذئ السذتركة والظبؿيّة التعميسيّة فالخمؽيّات  هذا ويقمّل مؾحَّ
 يتدديح مرتفددع تشغيسدديّ  تساسددػ ويعزددد  لمجساعددة، الددؾلاء ويُعددزّز الداخميّددة الرددراعات احتساليّددة مددؽ التقددار 
 .بفعاليّة الديظرة تهدّد قد التي الانقدامات وتجاوز مؾحّدة جبهة تقديؼ

 معداً  الأبعداد هدذ  وتعسدل الشُخبدة، رؤيدة يؾحّدد مذدتر  فكدريّ  نظدا  بؾجدؾد البشاء هذا يكتسل وأخيراً،
 بقددرة تحدتف  الشُخدب أنّ  إلدى الأدبيدات وتذدير. اسدتسراريتها ويدؤمّؽ الجساعدة يسيّدز نخبؾيّ  إدرا  صؾغ عمى

 هدددذ  إنذددداء فدددي مدددداهستها ؼبعدددد البيئدددات؛ تبددددّل مدددع حتدددى السؤسّددددية الهياكدددل فدددي التدددأثير عمدددى مددددتدامة
 ,Sevelsted & johansson) الدياسدي التحدؾّل فتدرات خدلال تظؾرهدا تؾجيده عمدى قادرة تبقى الهياكل،
 مددؽ تدشغّؼ إذ القددرار؛ مؾاقدع إلدى الؾصددؾل عمدى لمبؾابدة صددائؽ بسثابدة الشُخبدة التكددؾيؽ هدذا . ويجعدل(2024
 أو الذعبيّة الزغؾط مؾاجهة في المّدانة مؽ عال بقدر يزوّدها كذلػ، يدتبعد، ومؽ الدمظة دوائر في يدرج

 .الخارجيّة التحدّيات
الشُخدددب يفدددرزان سدددمؾكيات سياسدددية وفدددي سددديا  تحميدددل البشيدددة، لا بددددّ مدددؽ التسييدددز بددديؽ نسظددديؽ مدددؽ 

الدددمظة ك ،ة وسددمظة العددادة السؾروثددةتدددتسد نفؾذهددا مددؽ الؾجاهددة الاجتساعيّدد متبايشددة؛ فثسددة نخددب تقميديددة
تبدرز  ؛ة، وهذ  تسيل إلى إعادة إنتاج ولاءات شخرية قد تعيق التحدي . وفدي السقابدلة أو الإقظاعيّ الأبؾيّ 

الدددمظة كي، والتددي تدددتشد فددي شددرعيتها إلددى الكفدداءة والقددانؾن سدّددالشخددب التددي تشددته  السدددار الدياسددي السؤ 
ـيسشدددة الددشسط الأول تشدددت  اسدددتقراراً  القانؾنيددة العقلانيدددة. ويعدددّ هدددذا التسددايز الدددذي طرحدده فيبدددر جؾهريدداً؛ لأنّ 

بدل جامداً، بيشسا يتيح الشسط الثاني القائؼ عمى قؾاعد سمؾ  مهشية ومددار قدانؾني بشداء اسدتقرار ديشداميكي قا
 .؛18، صفحة 2011) فيبر،  لمتظؾر

 وتركيدز الذدبكات، وكثافدة الؿيسديّ، التجدانس حيد  مدؽ الشُخبؾيّدة البشية تساسػ إنّ  القؾل، وخلاصة
 وتشغديؼ السؤسّدديّ  اللايقديؽ خفدض عمدى بقددرتها مباشدرة يدرتبط ممزمدة التزامدات إنتاج عمى وقدرتها السؾارد،
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 إلدى التدالي السبحد  يشتقدل البشيدؾيّ؛ التأصديل هدذا ضدؾء وفدي. ذلدػ عكدس إلى التجزّؤ يؤدّي ؼيسا التشافس،
 .السؤسّديّ  الاستقرار عمى ذلػ انعكاسات ثؼ الذرعيّة وبشاء الؿيادات صعؾد هشدسة في الشُخبة أدوات

 الن خبة: لتأثير المداعدة الثاني: المرتكزات المطمب
فإنّ العؾامل السداندة هي الأطر  ؛البشيؾيّة تسثّل مرادر القؾة الكامشة لمشُخبةإذا كان  الخرائص 

والأدوات التي تشقل هذ  القؾة مؽ حالة الكسؾن إلى مجال التدأثير الفعمدي. فالتّساسدػ الدداخميّ مهسدا بمد ، لا 
يئددة مؾاتيددة تحددؾّل لسرددادر إضدداؼية، والانتفددا  بب مقرددؾداً  بددل يتظمّددب اسددتثساراً  ،يكفددل وحددد  ترسددي  الغمبددة

الاندددماج البشيددؾيّ إلددى نفددؾذ محدددؾس فددي الحقددل الدّياسدديّ. بهددذ  العؾامددل تعبددر الشُخبددة مددؽ دائددرة التشددديق 
تعاد صدياغة قؾاعدد المعبدة وتؾزيعدات الكمفدة والعائدد داخدل  إذ ؛الداخميّ إلى دائرة الإرشاد والهيسشة الخارجية

 .الشغا  الدّياسيّ 
يتديح  اً استثشائيّ  اً استراتيجيّ  يجعمها تحتل مركزاً  الاجتساعيّ و  س الهر  الدّياسيّ ز الشُخبة في رأإنّ تركّ 

 بدددلّ  ؛فهدددي لا تكتفدددي بحيدددازة أدوات الشفدددؾذ .لهدددا الرقابدددة عمدددى مختمدددف السددددتؾيات والددددوائر داخدددل السجتسدددع
مددددؽ تبدددددّلات  ورصددددد مددددا يجددددري فددددي البشدددداء الاجتسدددداعيّ  ،ل إلددددى بددددؤرة لتجسيددددع السعمؾمددددات وتحميمهدددداتتحددددؾّ 

وفهدؼ تؾازنددات القدؾ  وصددؾغ  ،وصدراعات. ومددؽ خدلال هددذا السؾقدع الستسددايز، تدتسكّؽ مددؽ اسدتبا  التهديدددات
سياسات تُبقي عمى سمظانها وترسّ  اسدتدامتها، بسدا يجعدل مدؽ مركزيّتهدا أداة حيؾيدة فدي الدتحكّؼ بدديشاميّات 

 وعمددى السدددتؾ  العددابر لمحدددود، تزددحي شددبكات التددرابط الجيددؾ. ؛1888)سددعد،  الحكددؼ وإدارة الذددأن العددا 
لأثدر الشُخدب؛ إذ يشتقدل مركدز  اقترادي )الظاقدة، السسدرّات المؾجددتية، التسؾيدل، الاتردالات؛ أداة مزداعفة

 اً رجعيّدم الثقل مؽ الأيديؾلؾجيا إلى بشى الاترال والتدفّق التي تسشح الفاعميؽ القادريؽ عمى تؾجيههدا مؾقعداً 
 .؛2008)خانا،  في صشاعة القرار وإدارة التحالفات

 مهشيّدددة نخبددة عهددؾر يدددتدعي التشغيسيّددة البشددى تفرضدده الددذي التقشدديّ  التخرّددص أن الددبعض يؤكددد
. القسددة إلددى القؾاعددد مددؽ تدددريجيّاً  التقريددر سددمظة تشتقددل ذلددػ؛ وبفعددل لمجسهددؾر، تتيدّددر لا معرفددة لددديها تتددراكؼ
 الدّياسديّة الجسداهير كفداءة محدوديّدة تدهؼ بيشسا لمشخبة، وعيفيّ  استقرار إلى الاحتراؼيّة الخبرة هذ  وتفزي

 .(Michels, 2001) السؤسّديّ  تفؾقها ترسي  في
 غالباً  الأثرياء أنّ  إلى معاصرة دراسات وتذير الشُخبة، أثر تستيؽ في آخر مركزيّاً  ركشاً  الثروة وتعدّ 

 ,Parmigiani) التذددريعيّة العسميّددة فددي والتددأثير الدّياسدديّة أهدددافهؼ تحقيددق عمددى أعمددى قدددرة يستمكددؾن  مددا
 إلددى والإعددلا  التسؾيددل، وشددبكات الثددروة، تتحددؾّل كيدد  أيزدداً، الرددحفيّ  التحقيددق أدبيّددات وتُغهددر. (2022
 مرددددالح يخددددد  بسددددا العامّددددة الأولؾيّددددات وترتيددددب الديسقراطيّددددة، المعبددددة قؾاعددددد تذددددكيل لإعددددادة مباشددددرة أدوات

 القدرار إلدى الؾصدؾل هشدسدة فدي السدال رأس تأثير بذأن الدراسة هذ  فرضيّة يعزّز ما وهؾ السال، أصحا 
  .؛2004)بالاس ، 
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 ممكيّدة إلدى الشفداذ عبدر العدا  الرأي تذكيل وفي الانتخابيّة، الحسلات تسؾيل في القدرة هذ  تدتعسل
 تؾعّدف كدذلػ،. الدياسدات وصدشاعة التذدريعيّة الأجشددات فدي التأثير يعزّز بسا تسؾيمها، أو الإعلا  وسائل
 بالددمظة الاقترداديّة الددمظة يردل فعّدالاً  وسديظاً  فتغدو القرار، صانعي عمى والزغط الائتلافات بشاء في

 .الحاكسة البشية داخل الشُخبة مؾقع تؾطّد ثؼّ؛ ومؽ الدّياسيّة،
 بدديؽ تجسددع إذ والذددرعيّة؛ الإلددزا  صددفة الشُخبددة نفددؾذ عمددى يزددفي الددذي السجددال فهددي الدددمظة، أمّددا
 ووضدددع الأوامدددر إصددددار مدددؽ تخؾّلددده ومدددا والتذدددريعية الحكؾميدددة، السشاصدددب فدددي الستسثّمدددة الرسدددسية الددددمظة
 والرمزيّة، الذبكيّة، والارتباطات الذاتيّ، الشفؾذ مؽ السشبثقة الرسسيّة غير والدمظة إنفاذها، ومراؾبة الأنغسة
 الددرئيس فالسردددر .؛2011)أبددراش،  الرسددسيّة السؤسّدددية الأطددر خددارج حتددى القددرارات فددي التددأثير يتدديح بسددا
 التقريددر سددمظة تشتقددل والتشغدديؼ الخبددرة تددراكؼ فسددع عشدده؛ غشددى لا فاعددل إلددى تحؾّلهددا فددي يكسددؽ الشُخبددة لقددؾة

  .(Michels, 2001) عميها الجساهير اعتساد يعزّز مسّا لديها، وتدتقر أيديها إلى تدريجيّاً 
 سدظؾتها، اسدتدامة لتدأميؽ معداً  الرسدسيّ  وغيدر الرسدسيّ  البعدديؽ اسدتثسار مدؽ الشُخبدة تتسكّؽ وبذلػ،

 تحدتف  الشُخدب أنّ  إلدى السقارنة الأدبيات وتذير. مرالحها مع يتجانس بسا العامّة الدياسة مدارات وإرشاد
 مددا بفزددل التحددؾّل، سددياقات فددي حتددى تؾجيههددا السؤسّدددية وإعددادة الهياكددل فددي التددأثير عمددى مدددتدامة بقدددرة
 ,Pakulski) .(Sevelsted & johansson, 2024) اعتبداري  ورأسدسال وشدبكات مدؾارد مدؽ راكستده

 التذدريعيّة الأجشددة تؾجيده عمدى قدادرة بخاصدة الاقترداديّة الشُخدب أنّ  الحديثدة الأدلدة تُغهر كذلػ، (2012
  .(Parmigiani, 2022) الإعلامي والشفؾذ والزغط التسؾيل، عبر

 إطددار فددي ونفؾذهددا وثروتهددا مركزهددا اسددتثسار مدؽ الشُخبددة تسكّددؽ التددي الأداة  برددفته التشغدديؼ ويجديء
 الذي التذتّ  ويتجشّب صفؾفها، داخل الأدوار وتقدّؼ واضحة، استراتيجيات تبمؾر ؼبفزمه وفعّال؛ مشزبط
 ونقدل الشفدؾذ استدامة بزسان الكفيمة والأطر السؤسّدات مؽ متلازمة حزمة إنذاء يتيح كذلػ،. أثرها يؾهؽ
 ضددبط عمددى قددادرة مؾحّدددة قددؾة فددي الستبايشددة السددؾارد ترددهر آلددة التشغدديؼ يغدددو وبددذلػ الأجيددال. عبددر الخبددرة
  .؛2011)أبراش،  ومرالحها لرؤيتها وفقاً  وإرشاد  السجتسع

ضديؽ وسمظة الشاخبيؽ، عمى السُشتخَبيؽ سظؾة يؾلّد ما هؾ التشغيؼ أنّ  البعض يبيّؽ  مدؽ عمدى السفؾَّ
 خرائردده فتردديّر بدذاتها، غايددة إلددى وسديمة مددؽ يتحددؾّل أن إلدى التشغدديؼ يسيددل الدزمؽ مددرور ومددع فؾّضدهؼ.

  .(Michels, 2001) ذاتها الآلة أدائية مؽ الهرمي أهؼّ  والتدمدل الزابظة، كالانزباط
 أهؼ أحد بؾصفها التقميديّة الاجتساعيّة البشى أثر يبرز والاقتراديّة، السؤسّدية العؾامل جانب وإلى
؛ العددرش/القبيمددة) والددد  القرابددة روابددط تددزال مددا حيدد  سدديّسا لا عديدددة، مجتسعددات فددي الشُخددب إنتدداج مرتكددزات
 الحديثدة، كدالأحزا ، الانتقداء آليدات تعسدل الدياقات؛ هذ  مثل في. والدّياسيّة الاجتساعيّة بفاعميّتها تحتف 

 .وترسددديخه نفؾذهددا إنتدداج لإعدددادة أداة  إلددى تتحددؾّل قددد بدددلّ  البشددى، تمددػ مددع التكيّددد  خددلال والانتخابددات مددؽ
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 عدؽ يشفردل لا الكبدر ، الأحدزا  داخل القؾائؼ ترسيؼ أنّ  بالجزائر، الجمفة ولاية في ميدانية دراسة وتغهر
 مؾاقدددع فدددي القبميّدددة القدددؾة عشاصدددر تسؾضدددع الحدددز  أحددددؽ فكمّسدددا القبميّدددة؛ والعردددبيّة التقميديّدددة البشدددى معيدددار
 .؛2008)قؾل،  ذاته الحزبيّ  التشغيؼ مؽ أكثر بالعربيّة مدفؾعة الشاخبيؽ تعبئة ارتفع  مفرميّة،

. السدداعدة والسرتكدزات البشيؾيّدة مرتكزاتها تكامل مؽ الدّياسيّة الشُخبةقؾّة  تتبدّ  تقدّ ؛ ما ضؾء في
 لدذاتها. ومدركدة متّحددة نخبدة التشغيسدي، تشذدئ الانددماج/والتّساسدػ الاجتساعيّ  الداخميّة، كالتساثل فالدسات
 والدددمظة والثددروة، السركزيّددة، دور يددشهض وهشددا. مددداندة بروافددع تدددشد لددؼ مددا كامشددة تبقددى القددؾّة هددذ  أنّ  غيددر

 البشيددة بدديؽ التفاعدل هددذا وبفعدل. محدؾسددة وسدظؾة فعمدديّ  نفددؾذ إلدى الكامشددة القدؾّة تمددػ تحدؾّل روافددع بؾصدفها
 بسددا الحكددؼ مدددارات وتؾجيدده الدددمظة إلددى الؾصددؾل بؾّابددات وحراسددة ـيسشتهددا، إحكددا  الشُخبددة تحدددؽ والأداة؛
 لكدبح "وسديمة فهدؾ الهيسشة؛ لهذ  كابحة بؾعيفة السدنيّ  السجتسع يزظمع السقابل، وفي. استسراريتها يزسؽ
  .؛2015)إدواردز،  لمديسقراطيّة" مشاوئة قؾ   أيّ  ضدّ  وحاجز بسفردها، مجسؾعة أيّ  ـيسشة

 والتشغديؼ القدؾّة والدّدمظة، الثروة، إلى الخبرة، وتراكؼ السؾقع، مركزيّة السداندة، مؽ السرتكزات تحؾّل
 مددا وبقدددر. والعائددد الكمفددة وتؾزيددع المعبددة قؾاعددد تذددكيل يعيددد عسمدديّ، نفددؾذ إلددى الشُخبددة لددد  البشيؾيّددة الكامشددة

 قددرة إلدى مرمحيّ  تؾاطؤ مؽ التّساسػ يشتقل رقابيّ؛ مجتسعيّ  وتؾازن  مؤسّدية، بزؾابط الروافع هذ  تحكؼ
 .الاستقرار وتدعؼ الهيسشة تكبح حؾكسيّة مشتجة
ياسي ةفاعمي  : المبحث الثاني  :ة الن خبة في تذكيل القيادة الد 
مظة؛ إذ تشتقدددل مدددؽ ة لدددديشاميّات الدّدددفاعميّدددة الشُخبدددة فدددي هشدسدددة الؿيدددادة أحدددد السفددداتيح التفدددديريّ تعدددد 

ة تددؤثّر فددي مدددار اختيددار القددادة، وقؾاعددد الؾصددؾل إلددى القددرار، امددتلا  السددؾارد إلددى تحؾيمهددا أدوات تذددغيميّ 
انتقدداء الؿيددادات عبددر  ، هددية فددي ثددلاث دوائددر متداخمددةة. وتتجدّددد هددذ  الفاعميّددواتجاهددات الدياسددات العامّدد

 ،والتحددالف وضددبط مدددالػ الحكددؼ بإعددادة تعريدد  قؾاعددد الؾصددؾل إلددى القدددرار ،ةوالرعايّدد ،شددبكات الترشدديح
ددات لرسدؾخ ات وهؾامش تؾافق تظدؾّ  السؤسّ وهشدسة الذرعيّة مؽ خلال إنتاج سرديّ  ،والعائد ،وتؾزيع الكمفة

 الشفؾذ. 
ة لمؿيدادة لا مجدرد مددتفيد مدؽ امتيازاتهدا، عبدر تحؾيدل بشيتهدا وبهذا السعشى، تغدو الشُخبدة قدؾة مشذدئ

يعددال  هددذا السبحدد   ؛مددؽ هددذا الأسدداس الداخميّددة وشددبكاتها إلددى أدوات ممسؾسددة لمتددأثير والتؾجيدده. وانظلاقدداً 
ثددؼ يفحددص انعكاسدداتها عمددى اسددتقرار الشغددا  الدياسددي فددي ضددؾء شددؾاهد  ،أدوات الشُخبددة فددي صددشاعة الؿيددادة

 . مقارنة
ياسي ة: القيادات صعهد هندسة في الن خبة الأول: أدوات المطمب  الد 

 والدددمظة السركددزي  والسؾقددع الثددروة، تؾعيدد  بفزددل تتعدداعؼ الشُخبددةقددؾّة  أنّ  الحديثددة التجددار  تُغهددر
 ومدؽ. متشاغسدة عسدل مشغؾمدة فدي السدؾارد هدذ  يرهر الذي التشغيسيّ  والتّساسػ ،؛الرسسية وغير الرسسية)
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 مدددارات وتؾجيدده الداخميّددة، الرددراعات وإدارة القددؾ ، مددؾازيؽ ضددبط مددؽ الشُخبددة تددتسكّؽ الأدوات؛ هددذ  خددلال
 وتتجدّدددد. السؤسددددي للانددددماج قابميتددده ورفدددع الدّياسددديّ، الشغدددا  اسدددتقرار ديسؾمدددة يكفدددل بسدددا الؿيدددادات نسدددؾّ 

 إلددى والشفدداذ الدولددة، أجهددزة داخددل والتحالفددات الشفددؾذ شددبكات بشدداء عبددر الؿيددادة مدددارات ترتيددب فددي فاعميتهددا
 السردددالح وترسدددي  مخرجاتهدددا وتؾجيددده الددددمظة إنتددداج إعدددادة إلدددى يفزدددي بسدددا والاقترددداد، الإعدددلا  مفاصدددل

 . الاستراتيجية
 التدي الأساسديّة الردفات مدؽ مجسؾعدة تحديدد إلدى الشُخبدة تددعى الؿيدادات، نسؾّ  هشدسة نظا  وفي

 بشاء إلى يستدّ  بلّ  الظبقي؛ الامتياز أو الؾلاء في الانتقاء يشحرر فلا القائد، شخرية في حيؾيّاً  مظمباً  تعدّ 
 الذدرط يجدّدد إذ الردفات، هدذ  طميعدة فدي الدذاتي الانزدباط ويدأتي. الحكدؼ لزدرورات ملائسدة ؾياديّة مزايا
بدة بمغد  "فسهسددا الآخدريؽ؛ لإمدرة الأول بدة تمددػ فدإن لمقائدد، الفظريّددة السؾـ  مددؽ قددراتها أقردى تبمدد  لدؽ السؾـ
 تخظّدي يتديح مشزدبط بددمؾ  تعزّدد لؼ ما الفظريّة السؾاهب تغشي لا أدّ ، وبعبارة. الذاتي" الانزباط دون 

  .؛2008)ماكدؾيل،  السدؤوليات وتحسّل التحديات
 أثراً  الأشدّ  القزايا نحؾ الجهد لإرشاد حاسسة أداة  بؾصفها الأولؾيّات ترتيب عمى القدرة تتبدّ  كسا

 باتجدا  بالعسدل مقرونداً  الأولؾيّدات لؾضدع اللاز  فالانزباط لمسؾارد، تؾعي  وحدؽ إداريّة كفاءة يعكس بسا
 القمدب يسثّدل "القدرار فدإنّ  عسميّداً، الؿيادة جؾهر تختبر الزغط لحغات ولأنّ . القائد لشجاح شرط محدّد هدف

 نفددده يجددد قددد الأمددؾر عمددى الددديظرة فددي الأزمددة وقدد  القددرار متّخددذ يفذددل وعشدددما …الأزمددة لإدارة الشددابض
  .؛2002)عبؾي،  الهرو " أو الانهيار أو الاستدلا  إلى مزظرّاً 
 ؼيسددا والشزاهددة، والالتددزا  الكفدداءة عمددى الفعّالددة الؿيددادة تقددؾ  إذ حيؾيّدداً؛ ركشدداً  الثقددة بشدداء قابميّددة وتبقددى 

 عرؼيّدة إدارة مدؽ الأداء ويحدؾّل والسعشدى، السددار القائدد عسدل يسدشح الدذي الزاوية حجر الرؤية امتلا  يسثّل
خدلال القدرن العذدريؽ، حددث تحدؾّل فدي " .؛2008)ماكددؾيل،  السددتقبل آفدا  تُؾجّده إسدتراتيجيّة خظّدة إلى

 مرحمددة ثددؼ الذددسؾلية، مرحمددة الشغددرةانتقددل تدددريجياً مددؽ  إذ ؛صدشع القددرار أُطمددق عميدده الديسقراطيددة فددي الؿيددادة
)بشدددلتؾن و فؾرنهددا ،  الؿيددادة" فددي والسذدداركة التفددؾيض تؾقّعددات ترسددي  مرحمددة ثددؼ والتعدداون، الرؤيددة بددروز
  .؛2018

 معيددار إلددى كددذلػ الشُخبددة تمجددأ الإداري،/الأداتددي البعددد فددي محرددؾرة الانتقدداء معددايير تبقددى ولكدديلا
 لمقائدد الذخرديّة الفزائل بيؽ سببيّة علاقة الفمدفات هذ  تفترض إذ الدّياسيّة؛ الفمدفات إلى مدتشد ؾيسيّ 

 والتعددداطف الشزددد  مزايدددا عشدددد تتقددداطع لكشهدددا السددددارس، بددديؽ الفزدددائل قائسدددة وتتبدددايؽ. حكسددده ومخرجدددات
 بالثقدددة، والجددددارة كالدددذكاء، جؾهريّدددة خردددالب الؿيدددادة الدددبعض قدددرن  الذدددرقي الفكدددر وفدددي. العسميّدددة والحشكدددة

 . لدتبا  فعّالة لؿيادة كذرط إليها يُشغر عسميّة/أخلاؾية عدّة وهي والحز  والذجاعة، والإندانيّة،
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 مدؽ إراديّ  اختيدار إلدى الظاعدة علاقدة تتحدؾّل الفزدائل هدذ  مدؽ السلائؼ السزي  القائد يستمػ وحيؽ
 أخلاؾيّددة مقاصددد مددؽ تتغددذّ  الجيدددة فالؿيددادة نفددؾذ ؛ لفددرض الإكددرا   إلددى محتاجدداً  يعددؾد فددلا السحكددؾميؽ، قبددل

 أن يشبغدددي لا ثدددؼّ، ومدددؽ. الأتبدددا  لدددد  الدددذاتي والانزدددباط الظدددؾعي الرضدددا وتددددعؼ الهيسشدددة، مجدددرّد تتجددداوز
 السقاصدددد تددددتؾعب أن يتعددديّؽ بدددلّ  فحددددب؛ الثدددروة إنتددداج أو الساديدددة السكاسدددب تعغددديؼ فدددي الؿيدددادة تختدددزل
 اجتسداعيّ روحدي وبعد الحاجات، ويمبّي الاستقرار يؾفّر ماديّ  بعد: متكامميؽ بعديؽ عبر لمسجتسع الأعسق
 .(Karp, 2020) الدامية غاياتها الدّياسيّة لمحياة ويددي والسعشى الاندماج يعزّز

 تعاد إذ العا ؛ لمرالح مؾجّهة دائساً  ليد  الشُخب تشتقيها التي الؿيادية الفزائل هذ  فإنّ  ذلػ، مع
 الشفددددؾذ، واسددددتدامة الزددددبط متظمّبددددات تخددددد  وعيؽيددددة فزددددائل الأحيددددان بؾصددددفها مددددؽ كثيددددر صددددياغتها فددددي
 اسدتسراريّة تزدسؽ التدي تمدػ هدي السفزّدمة والرؤية الشُخبؾيّ، لمتكتّل كؾلاء تعريفه يعاد السرغؾ  فالانزباط
 تشدددت  حددديؽ عامدددة مشدددافع مدددع الاعتبدددارات هدددذ  تتقددداطع وقدددد .(Michels, 2001) القائسدددة القدددؾة ترتيبدددات
 الرددددرا  لإدارة واضددددحة لعبددددة قؾاعددددد عبددددر السؤسدددددي الاسددددتقرار وتدددددعؼ اللايقدددديؽ تقمّددددل تؾافؿيددددة تدددددؾيات

(O’Donnell & Schmitter, 1986).  
 الاقترداديّة لمسدؾارد تؾعي  الؿيادات مؽ صعؾد هشدسة في الشُخبة ماكيشات أنّ  يتبيّؽ لذلػ، وتبعاً 
 الحكددؼ، مددارات تؾجيده فدي لفاعميتهدا الفقدري  العسدؾد تذدكّل والائتلافدات؛ الشفدؾذ لذدبكات وبشداء والإعلاميّدة،

 الانزددباط معددايير وفددق القددادة انتقدداء يدددهؼ كددذلػ،. الاسددتراتيجية مرددالحها وترسددي  الدددمظة إنتدداج وإعددادة
 أنّ  غيدر. الحكدؼ لتحددّيات الاسدتجابة كفداءة رفدع في الرؤية وامتلا  الثقة، وبشاء الأولؾيّات وترتيب الذاتيّ،
 بيشسدا صدرف، نفعديّ  إطدار في تعريفها أعيد ما إذا الديظرة لإدامة أدوات إلى تتحؾّل قد ذاتها السعايير هذ 

 ,Michels) السؤسّدددية المَّدانددة مددؽ أعمددى وقدددر أمددتؽ اسددتقرار تؾافؿيددة إلددى بترتيبددات تقددرن  تفزددي حدديؽ
2001) .(Pakulski, 2012). 

 جهددة، مددؽ والاسددتقرار الكفدداءة تعزيددز حدددّيؽ؛ بدديؽ الؿيددادة عمددى الشُخددب أثددر يبقددى السحرّددمة، وفددي
 ,Parmigiani) الدائدة المعبة وقؾاعد والتشغيؼ السؾارد لسعادلة تبعاً  أخر   جهة مؽ الهيسشة تكريس وإمكان

2022).  
 مدال رأس إلدى الإعلامدي والشفدؾذ الثدروة امدتلا  يتدرجؼ كيد  الؾاقع يبيّؽ التظبيقيّ، السدتؾ   وعمى

 عمددى الأوضددح السثددال إيظاليددا فددي برلدددكؾني سدديمفيؾ يُعدددّ  إذ الؿيددادة؛ مدددارات تذددكيل يعيددد مباشددر سياسدديّ 
 مدؽ فبددلاً  خالردة. سياسدية سدمظة إلدى الإعلامي والشفؾذ الثروة قمب مؽ استسكش  التي الاقتراديّة الشُخبة
 أنّ  فددابريشي سدديرجيؾ يؾضددح الردددد، هددذا وفددي. بشفددده الدّياسدديّ  هددؾ يكددؾن  أن قددرّر الدّياسدديّيؽ، يدددشد أن

 قؾّتده تحؾيدل مدؽ تسكّدؽ السردالح، بتزدار  تتعمّق تذريعات لأيّ  الرارخ الػيا  مؽ "مدتفيداً  برلدكؾني،
 شدخص كدان لقدد …جديدد سياسديّ  لحدز  أساسداً  الإعلاميّدة شدركته مدؽ جداعلاً  سياسديّة،قؾّة  إلى الإعلامية
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 الشُخبددة تحددؾّل كيدد  السثددال هددذا ويُغهددر .(Fabbrini, 2013) الذخرددي" حزبدده رسددالة هددؾ برلدددكؾني
 القؾاعددد تزددعف قددد لكشهددا سددريعة تعبئددة تشددت  لمؿيددادة شخرددشة إلددى والإعددلا  السددال امتيددازات الاقتردداديّة

 السد . بعيد للاستقرار السؤسّدية الحامية
 بالزدرورة الثدروة تقدرن  لدؼ إذ ذاتهدا؛ لمغداهرة تظدؾّراً  ترامدب دونالدد صدعؾد يغهدر أحددث، مثدال وفي
 عمددى والهيسشددة الذاتيّددة، الذددهرة اسددتثسار عمددى بالقدددرة اقترندد  مددا بقدددر التقميديددة، الإعددلا  وسددائل بددامتلا 
 حتدى الفدؾز، عمى ساعدته الاجتساعي التؾاصل وسائل أنّ  فكرة "تجدّدت فؾز  ؼبعد. الجديد الإعلا  خظا 
 كددان ؼيسددا لدده، دعسدداً  أقددلّ  كددانؾا السشرّددات هددذ  عمددى الشاشددظيؽ أنّ  دراسددات وتبدديّؽ نفددده"، ترامددب قبددل مددؽ

 سددمؾكاً  أعهددروا مددؽ وكددذلػ الاجتسدداعيّ"، التؾاصددل وسددائل عبددر الدّياسدديّة لمسعمؾمددات الدددمبيّؾن  "السدددتقبِمؾن 
 وهكدذا، .(Groshek & Michalska, 2017) ممحدؾ  نحدؾ عمدى لدعسده مديلاً  أكثدر عميهدا، مددنيّ" غيدر
ل وترامددب كيددد  متباعدددان برلددددكؾني مثدددالان يغهددر  إلدددى الرقسدددي/التقميدددي الإعدددلا  ومشرّددات الثدددروة تحددؾَّ
 .البعيد السد  عمى السؤسديّ  الاستقرار متانة تقايض قد لكشها سريعة، تعبئة تشت  لمؿيادة شخرشة

 البشيدددة تؾعيدد  عمددى مثدددالاً  سددشغافؾرة تبددرز الاجتساعيّدددة، لمبشددى السؤسّدددية الهشدسدددة مدددتؾ   وعمددى
 لددؼ الدددمظة، إلددى وصددؾله فسشددذ. السؾاليددة الؿياديّددة الظددؾاقؼ واختيددار الدّياسدديّ  لمفددرز كآلددة السجتسعيّددة التحتيّددة
 تحددي  لزدسان الاجتسداعيّ  الشددي  عمدى ؾبزته أحكؼ بلّ  الدّياسيّة؛ بالديظرة الذعبي العسل حز  يكتف
 قؾيّددة قشددؾات بؾصددفها السجتسعيددة السراكددز عبددر السيكانيكيّددة هددذ  رابؾشددكا ألفدديؽ يرددف. واسددتدامتها الشُخبددة
 مدؽ أكثدر الحكؾمدة طدؾّرت العدا ، الإسدكان إلدى "بالإضدافة إذ الحكؾميدة؛ الدياسدات ودعدؼ السذداركة لتعبئة
 السراكددز إدارة لجددان جسيددع الحددز  حددلّ  ،1858 عددا  الدددمظة إلددى وصددؾله وعشددد …مجتسعيّدداً  مركددزاً  250
 الرئاسدة مؾقع الؾزراء رئيس ويذغل …الاجتساعيّة الرعايّة وزارة سيظرة تح  السجتسعية السشغسات ووضع
 الدددددؾزراء" رئددددديس ويعيدددددشهؼ السراكدددددز إدارة لجدددددان أعزددددداء البرلسدددددان أعزددددداء ويزكّدددددي السشغؾمدددددة، لهدددددذ 

(Rabushka, 1987). 
 هشدسدة عمدى والتشغديؼ قددرتها التحدالف، وشدبكات والإعدلا ، السدال، رأس الشُخبدة، مدؽ أدوات تغهر

 تحدداط مددا وبقدددر. مرددظشعة أو مشتجددة شددرعيّة وبشدداء القددؾ ، مددؾازيؽ ضددبط عبددر الؿيددادات صددعؾد مدددارات
 حؾكسيّة رافعة إلى للاستقرار مهدّدة شخرشة مؽ تتحؾّل مداءلة، ومعايير مؤسدية، بزؾابط الأدوات هذ 
 .والرسؾد لمتكيّ  الشغا  قابمية وتقؾّي  الؿيادة كفاءة تعزّز

ياسي ة: القيادة استقرار عمى الن خبة فاعمي ة الثاني: انعكاسات المطمب  الد 
تتجمّدددى اسدددتدامة الؿيدددادة الدّياسددديّة بقددددر مدددا تدددشجح الشُخبدددة فدددي خفدددض مشددددؾ  اللايقددديؽ، وضدددبط 

بدل  ؛الرراعات الداخميّة، وتحقيق قدر مؽ الاتزان بيؽ القؾ  الستبايشة. فالشُخبة ليد  مجرّد حامدل لمددمظة
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وتيدّر اتدا  الدياسات مع مرالح الدولة والسجتسع، مؽ خلال وصل دوائدر  ،ف القراراتتشديق تؤلّ عقدة 
 . وإنتاج قؾاعد لعبة قابمة للامتثال ،والذرعيّة ،القرار بذبكات السؾارد

لا يسكددؽ اختددزال أثددر الشُخبددة فددي تحقيددق الاسددتقرار الدّياسدديّ بسعشددا  الدددمظؾي  ،وتأسيددداً عمددى ذلددػ
بؾصدفهسا ركيدزتيؽ لا غشدى عشهسدا لديسؾمدة  والاجتسداعيّ  يستددّ ليذدسل الاسدتقرار الاقترداديّ  سداوإنّ الزيق؛ 

 ؛ وإنّسدداالحكددؼ. فالشُخبددة الفاعمددة هددي التددي تدددر  أنّ شددرعيّة الؿيددادة لا تتددأتّى مددؽ التؾافقددات الفؾؾيددة فحدددب
لدولة تزسؽ الرفا  الاقترادي عبر إدارة رشيدة لسؾارد ا ،تعتسد جؾهرياً عمى تحقيق الرضا والقبؾل الذعبي

أي ) والدمؼ الاجتساعي. وحيؽ تشجح الؿيادة بدعؼ مؽ جهداز نخبدؾي كد ء فدي تمبيدة هدذ  الحاجدات العامدة
ز قددرة يتحؾّل الاستقرار مدؽ مجدرد ضدبط أمشدي لمددمظة إلدى شدرعية راسدخة، وهدؾ مدا يعدزّ  ؛؛تحقيق الفعالية

 .(Lipset, 1960, pp. 77-79) الدولة عمى الرسؾد
يخد  الرالح العا ؛ إذ  عزؾيّاً  غير أنّ الاستقرار الذي تهشدسه الشُخبة لا يكؾن بالزرورة استقراراً 

أكثدر مسّدا يددتشد إلدى قشاعدة  ،يدتسدّ استسراريته مؽ اتدّزان مردالح نخبؾيدة ضديّقة هذّاً  شكميّاً  قد يتخذ طابعاً 
شددعبية راسددخة. ويسكددؽ تفهّددؼ آليددة إنتدداج هددذا الاسددتقرار الهددش فددي الددديا  العربددي عبددر مددا يدددسّيه بعددض 

سددع  دول السشظقددة لإحددداث إذ "بدديؽ الشُخددب الحاكسددة ومجتسعاتهددا؛  "السددداومة السدددتسرّة"البدداحثيؽ نسددؾذج 
مقابددل الددؾلاء الدياسددي وضددسان عددد  الخددروج عددؽ  ،ؾ حالددة مددؽ الثبددات والاسددتقرار وتقددديؼ الخدددمات لمذددع

  .؛2025)كريكش،  "الظاعة
تشتفدع مدؽ هذاشدته عمدى حددا  تظدؾّر الدولدة؛  إنّ هذا الشسؾذج القائؼ عمى شراء الؾلاء أفدرز نخبداً 

نخددب "إذ حددال دون نذددؾء قظددا  خدداص قددؾيّ، وقمّددص دور السجتسددع فددي معادلددة الدددمظة، بسددا أذن بتذددكّل 
  .؛2025)كريكش،  "ة تحدؽ التربّح مؽ هذ  التشاقزاتة وسياسيّ اقتراديّ 

 الإدارة مشظددق بدديؽ التسييددز عبددر السراوحددة، حالددة تجدداوز عددؽ الشُخددب هددذ  قرددؾر تذددخيص يسكددؽ
 ولكشهددا القائسددة، الآلددة تذددغيل فتحدددؽ الثانيددة، مددؽ أكثددر الأولددى إلددى مسارسدداتُها تسيددلُ  إذ الؿيددادة؛ ومشظددقِ 
 الرؾا ، الأشياء فعل يحاول "القائد: بقؾله الفار   هذا عؽ البعض ويعبّر. تحؾيمي اتجا  تؾليد عؽ تعجز
 السددير بيشسدا الظاقات، ويعبّئ الرؤية ويزع يفكّر فالقائد صؾا . بظريقة الأشياء فعل يحاول السدير بيشسا
 الؿيددادة تدددتهدف ؼيسددا الددراهؽ، الؾضددع وصددؾن  الاسددتقرار حفدد  تخددد  الإدارة أنّ  ويزددي ، ويشفّددذ". يخظّددط
 ومؽ .؛2008)أبؾ الشرر،  مأمؾل مدتقبميّ  وضع نحؾ السشغسة وتؾجيه والتكيّ  والتظؾّر التغيير إحداث
 بمؾرة عمى قادر قائد بروز دون  يحؾل الحاضر تؾازنات يدير الذي السدير بدور الشُخب هذ  تسدّػ فإنّ  ثؼّ،
 والسعارضددة، الحكددؼ نخبددة بدديؽ التددؾازن  وطبيعددة الانتقددال نسددط "إنّ . تحددؾيمي مدددار وإطددلا  مدددتقبميّة رؤيّددة
  .؛2018)حسيد و خمف،  الديسقراطيّ" التحؾّل عمى تأثير   ذاتُ  عؾاملُ  الحزبيّة، البشية عؽ فزلاً 



 

 

 

 

 

 Journal of Imam Al-Kadhum College (Peace be upon him) (ع)جلة كلية الإهام الكاظن ه

 –  Volume (9) Issue(4) December  2025 0202( كانون الاول  (4 ( العدد9) المجلد
 

 ISSN (Print):2518-9182 ISSN (Online) 2708-1761  88 

 
 

لا بدددّ مددؽ استحزددار معيددار ؾيسدديّ  ،ولكدديلا يشقمددب هددذا الزددبط الإداريّ إلددى اسددتقرار شددكميّ هددشّ 
إذا  الذدرعيّة. لكدؽ،يحدّد وعيفة الددمظة وحددودها؛ إذ إنّ تجداوز تمدػ الحددود يفزدي بالزدرورة إلدى فقددان 

فإنّه يشبغي لها أن تحاف  عمدى حريدات الأفدراد الدذيؽ جداءت  ؛كان  الدمظة ضرورية لتحقيق أمؽ الجساعة
فدإن هدي  ،دود التدي يجدب أن تقدف عشددها الددمظة فدلا تتجاوزهدايغهر الددؤال عدؽ الحد ،ومؽ ثؼّ  ،لحسايتهؼ

ومددؤدّ  ذلددػ أنّ أيّ فاعميّددة نخبؾيّددة تهسددل حدددّ  .؛1884) إمددا ،  تجاوزتهددا انقمبدد  إلددى نددؾ  مددؽ الظػيددان
عمى القدر لا عمى الذرعيّة، بسا يعاكس مفهؾ  الاسدتقرار  قائساً  هذّاً  الدمظة وغاياتها العامّة تشت  استقراراً 

 .السرن 
 بسفهؾ  السدؤولية؛ فبشاء الؿيادة بؾصفه اتفاقاً  وعميه، يشبغي وصل الحدي  عؽ الاستقرار الحؿيقيّ 

ز  تها ما لؼ يمتدشرعيّ  ة هؾ أساس الاستقرار السشت . ولا تكتدب الؿيادة السشتقاة نخبؾيّاً عمى السدؤوليّ  ضسشيّاً 
ة. وفدي سدياقات التبددّل، مرالحه الذخريّ  دة والسجتسع، متجاوزاً بسدؤولياته تجا  السؤسّ  ذاتيّاً  التزاماً  القائد

؛ إذ تدتمز  الؿيدادة إرادة صدمبة ومروندة عسميّدة تؾجّهدان ووعيؽيّاً  ؾيسيّاً  ة لمتغيير والتكيّ  شرطاً تربح القابميّ 
  .؛2020)مؾليشارو،  ضع القائؼدة نحؾ السدتقبل بدل إدارة جسؾد الؾ السؤسّ 

 قددد السؤسّددي التّساسدػ نسداذج فددإنّ  هذّداً؛ شدكميّاً  اسدتقراراً  يددؾفّر السددتسرّة السدداومة نسدؾذج كدان وإذا
 الرديشيّة؛ الحالدة تبرز وهشا. متفاوتة وسياسيّة مؤسّدية بكمفة لكؽ الاستسرار، عمى قدرة أعمى استقراراً  تشت 
 وربظداً  القدرار، صدشع فدي فعّدالاً  تشدديقاً  مؤسّددية تدؾفّر صدفّ  وحدة عمى الريشيّ  الذيؾعيّ  الحز  يحاف  إذ

 الحيدؾيّ  الدور إلى يشغر الثقافيّ /الدّياسيّ  التجذّر مشغؾر ففي. الؾطشيّة والهؾيّة الذرعيّة مرادر بيؽ وثيقاً 
 بؾصدفه بالدياسدات التشبدؤ عمى والقدرة والانزباط، الؾطشيّ، الاستقرار وضسان التشسيّة، تذكيل في لمحز 
 الاقتردددداديّة التحددددؾّلات عبددددر الزددددبط عمددددى والقدددددرة الددددداخميّ، الاتدددددا  يعددددزّز بسددددا مركزيّددددة، شددددرعيّة ركيددددزة

 تزددييق فددي تتسثّددل مؤسّدددية كمفددة عمددى الددشسط هددذا يشظددؾي  قددد ذلددػ، ومددع .(Xing, 2018 ) والدّياسدديّة
 .الكبر   الأزمات عشد الذاتيّ  الترحيح قشؾات مؽ يحدّ  مسّا والسداءلة، السشافدة فزاءات

 وشدبكات مركزيّدة، قدرار صدشع آليدات عبدر التّساسدػ هدذا يتجمّى والسؤسّدي؛ العسميّ  السدتؾ   وعمى
 بشددداء أنّ  الرددديشيّة، الدولدددة سياسدددات فدددي حديثدددة دراسدددة وتبددديّؽ. الددددمظة هدددر  قسّدددة تدددديرها محكسدددة تشدددديؿيّة
 السركزيّدة المجشدة فيهدا تتدؾلّى السؾضدؾعات"، متعددّدة التعاونيّة الؾثائق مؽ "شبكة عبر يدار والمّدانة الرسؾد
 يعدزّز بسدا القدرار صدشع وتؾجيده التخظديط، مهدا  مذدتركة، بردؾرة الدولة ومجمس الريشيّ  الذيؾعيّ  لمحز 
  .(Zhang, Guo, & He, 2024 ) الأداء وسرعة التؾجّه وحدة

 التحدددّيات تخظّددي لهددا يتدديح بسددا اسددتثشائيّاً، صددسؾداً  الردديشيّة الشُخبددة التشغيسدديّ  الاندددماج هددذا يدددب 
 كلاعدددب الستكدددرّرة الأزمدددات إدارة مدددؽ الحدددز  تسكّدددؽ سدددمبيّاً؛ فددداعلاً  يكدددؾن  أن مدددؽ "وبددددلاً . اسدددتباؾية بفاعميّدددة
 وفقداً  ويتكيّد  يتحدؾّل دا  مدا أنّده لمحدز ، الردامدة الظبيعدة وتغهر. ومشفّذ ومشغّؼ ومخظّط مبادر استباقيّ 
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 لددؽ والسجتسددع الدولددة عمددى لددديظرته الأساسدديّ  الهيكددل فددإنّ  الردديؽ؛ فددي والاقتردداديّة الاجتساعيّددة لمتغيّددرات
  .(Xing, 2018 ) جؾهريّاً" تغيّراً  يتغيّر

يزدسؽ  اً وؾيسيّد اً تشدديؿيّ  أنّ الددسات البشيؾيدة لمشخبدة تدؾفّر نظاقداً  ،مدؽ السثدال الرديشيّ وهكذا يتزح 
اندماجها، ويسكّشها مؽ إدارة التشافس وتؾجيه الرراعات، والدتحكؼ فدي الؾصدؾل إلدى مراكدز القدرار. وبفزدل 

ي عمددى سدديظرتها، مددا ة تبقددوالرؤيددة السذددتركة تتكيّدد  الشُخبددة وتشددت  سياسددات اسددتباؾيّ  ،التشاسددب الاجتسدداعيّ 
فددي اسددتقرار الشغددا . غيددر أنّ هددذا الرددسؾد قددد يددأتي بكمفددة عاليددة حدديؽ يدددتشد إلددى  اً محؾريّدد يجعمهددا عشرددراً 

لا  ؛وعميددده .ويرفدددع مخددداطر الأخظددداء الاسدددتراتيجية ،ويزدددعف السحاسدددبة ،تساسدددػ مفدددرط يقسدددع السعارضدددة
أو اتدا  السذاركة، ما لؼ تعزّز قشؾات السدداءلة  يظابق الاستقرار عالي الرسؾد بالزرورة جؾدة الحؾكسة

 يّ.والترحيح الذات
تقدددّ  التجربددة  ؛وعمددى خددلاف أمثمددة الشُخددب التددي تكتفددي بددإدارة الؾضددع القددائؼ عبددر مددداومات هذّددة

، عمى الرغؼ مؽ حدّة الانقدا  نقابية استظاع و مدنية، و سياسية، ، ديةلشخبة تعدّ  معاصراً  ة نسؾذجاً التؾنديّ 
 ،ةة الحددؾار والتؾافددق، مدفؾعددة بجددذور تاريخيّددوصددياغة اسددتقرار مدددتحدث عبددر آليّدد ،ة تحددؾّل سياسدديّ هشدسدد

ة مستدّة. وقدد اسدتفادت هدذ  الشُخبدة مدؽ إصدلاحات متعاؾبدة أسدهس  فدي تكدؾيؽ كتمدة قدادرة وتراكسات كفاحيّ 
عبدددر الددددور الحاسدددؼ  ،اً . وتجمّددد  هدددذ  القددددرة عسميّددد2011عمدددى لعدددب أدوار مدددؤثّرة وتغييدددر الدياسدددات بعدددد 

وخمدددق حددددّ أدندددى مدددؽ الاسدددتقرار والتؾافدددق بددديؽ الفرقددداء  فدددي فدددرض مددددار الحدددؾار الدددؾطشيّ  لمسجتسدددع السددددنيّ 
 . ؛2018) معيفي،  ؽ، رغؼ صعؾبة الغروف السحيظةالدياسييّ 

 ،فاعمددددة فددددي تعزيددددز السذدددداركة الدّياسدددديّة ة أدّت أدواراً إنّ الشُخددددب الدّياسدددديّة التؾنددددديّ  ،يسكددددؽ القددددؾل
ة لاسيّسا عبدر إقدرار دسدتؾر تدؾافقي. غيدر أنّ عجزهدا عدؽ تمبيدة والتعدديّ  ،وتداول الدمظة ،وترسي  الذرعيّة

إلدددى اسدددتقرار طؾيدددل الأمدددد؛ إذ  دددديّ حدددال دون تحؾيدددل ذلدددػ الدددزخؼ السؤسّ  ،اقتردددادية الستظمبدددات الدؾسددديؾ
ة، وتراجدددع العشدددف الدّياسددديّ، ة الاقترددداديّ ، والتشسيّدددالاسدددتقرار الحكدددؾميّ ك ،انعكدددس القردددؾر عمدددى مؤشدددرات
لكدؽ حديؽ يتراجدع . ؛2020) هدادي،  ة راسدخةعؽ تعثدّر بشداء وحددة وطشيّد وانزباط تدفقات الهجرة، فزلاً 

 .ماً تتبدّ  صؾرة مختمفة تسا ؛وتتقدّ  السحاصرة الزبائشية الإجسا  الشُخبؾيّ 
عمددى نخبددة  واضددحاً  ة مثددالاً مددؽ نسددؾذج الشُخبددة الستساسددكة، تقدددّ  الحالددة المبشانيّدد عمددى الزدددّ تسامدداً ف

ردفه يأنّ هدذ  الشُخدب تعسدل ضدسؽ مدا  ،اتمشقدسة يفزي تشافدها إلدى تعؾيدق ؾيدا  الدولدة. وتغهدر الأدبيّد
ة امتيازاتهدا عمى نهب الدولدة وحسايّدة، ؛ إذ تتؾاطأ عمى الرغؼ مؽ خلافاتها الغاهريّ "كارتل أحزا بد" البعض

  .(Assouad, 2021 ) ةالاقتراديّ 
 الأحدددزا  تحدددلّ بعدددض الأساسددديّة؛ إذ الخددددمات عمدددى ـيسشتددده بفزدددل الكارتدددل هدددذا سدددظؾة وتتؾطّدددد

 إذ لبشدان؛ فدي الرعاية نغا  مؽ يتجزّأ لا جزءاً  غدت الشُخب هذ  وأنّ . الزعيفة الدولة محلّ  نفدها الظائؽية
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 السشددافع إلددى لمؾصددؾل السباشددرة غيددر الؾسدداطة عبددر أو الاجتساعيّددة، لمخدددمات السباشددر التقددديؼ خددلال "مددؽ
 ) الدولدددة" عمدددى سددديظرتهؼ الظدددائفيؾن  الفددداعمؾن  يعدددزّز الحكؾميّدددة، وغيدددر العامدددة السشغسدددات تقددددّمها التددي

Cammett, 2019). 
وتعسّددق ارتهددان السددؾاطشيؽ لدده؛ إذ إنّ  ،ة إلددى دائددرة مفرغددة تددؤمّؽ ديسؾمددة الكارتددلهددذ  الآليّددتفزددي 

يدددفع الجسهددؾر أكثددر فددأكثر نحددؾ الزعسدداء الظددائفييؽ  ،شددمل الدولددة عددؽ إنتدداج سياسددات عامددة لمرددالح العددا 
ات عامدة لردالح الرددالح وتسشدع تبشّدي سياسدد ،ة تذدل الدولددةة التؾافؿيّدالديسقراطيّدد"فة. لمخددمات والحسايّد طمبداً 

 .(Assouad, 2021 ) "العا ، وهذا بدور  يزيد مؽ اعتساد الجسهؾر عمى الزعساء الظائفييؽ
 الدياسددييّؽ الفدداعميؽ لأنّ  متؾاصددلًا، يبقددى الددشسط هددذا أنّ  إلددى بالإشددارة الفكددرة هددذ  الددبعض ويؾطّددد
الحكددؾمييّؽ،  غيددر الفدداعمؾن  "يدددتفيد إذ القددائؼ؛ الؾضددع عمددى الحفددا  فددي مباشددرة مرددمحة لددديهؼ الأساسددييّؽ
 وعدائف تظدؾّر ضدعف الدراهؽ، مدؽ الؾضدع فدي الراسدخة السردالح ذات الظائؽيّة الدّياسيّة الأحزا  لاسيّسا
 .(Cammett, 2019 ) استدامته" في ويدهسؾن  العامّة الرعايّة

يتزددددح أن تددددأثير الشُخبددددة عمددددى اسددددتقرار الؿيددددادة ذو وجهدددديؽ؛ فإمددددا أن يعسددددل كعقدددددة تشددددديق تشددددت  
ة التددي تمغددي السددداءلة. ة والذخرددشّ سياسددات متدددقة، أو أن يتحددؾل إلددى اسددتقرار شددكمي قددائؼ عمددى الزبائشيّدد

ة عمدى الردسؾد، الشغدا  قددرة عاليد دديّ فبيشسدا يسدشح التّساسدػ السؤسّ  ؛وتكذف السقارنات عؽ مفارقدة أساسدية
ة ثسشه قد يكؾن القزاء عمى السشافدة الدّياسيّة في غيدا  الزدؾابط. وفدي السقابدل، لا تشدت  التعدديّد أنّ  إلاّ 
 الاسددتقرار الحؿيقدديّ  فددإنّ  ،ة والسذدداركة. وعميددهة والذددفاؼيّ إذا اقترندد  بالسدددؤوليّ  إلاّ  ،حؾكسددة متيشددة شغّسددةالس

ة لتداول الشُخب ة مركّبة، وضؾابط مؤسّدية، وآليّ بل هؾ صيغة متؾازنة تجسع بيؽ شرعيّ  ؛ليس حالة جامدة
 .بسا يقي مؽ الهيسشة ويكفل القدرة الدائسة عمى ترحيح السدار

 
 الخاتمة والاستنتاجات:

إلدى حؿيقدة جؾهريّدة مفادهدا أن تساسدػ الشُخبدة  ،يفزي استقراء ديشاميّات القؾة في الدشغؼ السعاصدرة
إلى أداة لهيسشدة جامددة  ،ياسيّة ليس فزيمة مظمقة بحد ذاته؛ إذ قد يتحؾّل الاندماج الأيديؾلؾجي السغمقالدّ 

الستانة الحؿيؿية لمشغا  لا تتأتّى إلا عبر  تُشت  استقراراً زائفاً وسريع الانكدار. وعمى الشؿيض مؽ ذلػ، فإنّ 
لغشيسددة أو تتؾاطددأ عميهددا، إلددى شددبكة تشددديق تتحددؾّل الشُخبددة مددؽ عرددبة تترددار  عمددى ا ؛ إذمأسدددة التشددافس

فددي قدددرتها عمددى  ؛ وإنّسداإن العبدرة ليددد  فددي قدددرة الشُخبدة عمددى احتكددار الدددمظةو عميدا تزددبط إيقددا  الدولددة. 
تحؾيدددل تمدددػ القدددؾة الخدددا  إلدددى سدددمظة رشددديدة تستمدددػ شدددرعيّة الإنجددداز، وتددددتبدل ولاءات الأشدددخاص بقدسددديّة 

اص الردددددمات وإدارة التحددددؾّلات بأقددددل قدددددر مددددؽ التكمفددددة الدياسددددية ا يتدددديح لمشغددددا  امترددددالسؤسدددددات، مسّدددد
 .والاجتساعية
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 تتسثّل بالآتي: تتبمؾر جسمة مؽ السدارات الزرورية لزسان الاستقرار وبشاءً عمى ذلػ،
لا يسكؽ ضسان استدامة الشغا  عبدر القددر أو : فالتحؾل مؽ الزبط الأمشي إلى الذرعيّة السشجزة .1

يذترط ذلػ تعزيز الذرعيّة عبر الإنجاز، حيد  يدرتبط بقداء  وإنّساالتؾافقات الفؾؾية الهذّة فحدب؛ 
الشخبة بقدرتها عمى تمبية الاحتياجات الاقترادية والاجتساعية، محؾّلة الرضدا الذدعبي إلدى عهيدر 

 . حا   للاستقرار
إن اسددتسرار الشخددب فددي إعددادة إنتدداج آليددات  :الددشسط التقميدددي إلددى العقلانددي حتسيّددة الانتقددال مددؽ .2

الزعامددة التقميديددة والددؾلاءات الذخرددية يسثددل العددائق الأبددرز أمددا  التحدددي ؛ مسّددا يدددتؾجب اعتسدداد 
 .كذرط وحيد لتؾلي السشاصب الؿيادية معايير الكفاءة والسدار السؤسديّ 

 ،اسدتبدال مشظدق السحاصردة وتقاسدؼ السغدانؼ ،رار السدرن يتظمدب الاسدتق :ضبط هشدسدة الائتلافدات .3
باتفاقددات حكددؼ برامجيددة مُعمشددة، تخزددع لرقابددة صددارمة، وتزددسؽ أن يكددؾن التعدددد الشخبددؾي عدداملًا 

 .ديّ للإثراء والسراؾبة الستبادلة، لا سبباً لمذمل السؤسّ 
؛ إلددى تغددؾّل عمددى الدولددة؛ لكدديلا يتحددؾّل نفددؾذ الشخبددة )السددالي والدياسدديّ  :الحؾكسددة القانؾنيددة لمشفددؾذ .4

يتحتّؼ سؽ مشغؾمة تذريعية صارمة لتزار  السرالح، تسشع تحؾيل السؾقع العا  إلدى أداة لمتدربّح 
 . الخاص، وتفرل بؾضؾح بيؽ العسل التجاري والعسل الدياسي

فددتح  انغددلا  الشخبددة عمددى ذاتهددا يدددرّ  مددؽ تآكمهددا؛ لددذا فددإنّ  إنّ  :الذددراكة السجتسعيددة كرددسا  أمددان .5
ضددرورة  ؛ وإنّسددادددية مددع السجتسددع السدددني ومراكددز التفكيددر السدددتقمة لدديس ترفدداً ؾات تؾاصددل مؤسّ قشدد

 . لتجديد دماء الؿيادة وترؾيب القرارات قبل تفاقؼ الأزمات
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